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Wydarzenia
Swiatowy Dzien Inzyniera

4 marca 2021 po raz drugi obchodzilismy Swiatowy Dzien Inzyniera.

Swieto to zostato ustanowione podczas Swiatowego Kongresu Inzy-
nieréw (WEC - World Engineers Convention) w 2019 roku z inicjaty-
wy Swiatowej Federacji Organizacji Inzynierskich (WFEO — World
Federation of Engineering Organizations). Zaproponowano dzien 4
marca, ktéry nawigzuje do dnia zatozenia organizacji w 1968 r. co
spotkato sie z ogromnym poparciem $rodowiska inzynierskiego.

Swiatowy Dzien Inzyniera to okazja do docenienia roli twércow tech-
niki i ich osiagnie¢. To takze mozliwo$¢ dyskusji nad wyzwaniami
stojacymi przed inzynierami. W tym roku tematem przewodnim ob-
chodow byta ,Inzynieria na rzecz zdrowej planety”.

Centralne obchody $wiatowe, ktorych organizatorami byli WFEO
oraz UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization) odbywaly sie online z uwagi na trwajacg pandemie.
Szczegotowe informacje na temat programu a takze innych wyda-
rzen, ktére odbyly sie na catym $wiecie znajdujq sie na stronie http:/
worldengineeringday.net/

W Polsce tegoroczne obchody Swiato-
wego Dnia Inzyniera byty poswiecone
ksztatceniu inzynieréw przysztosci z
uwzglednieniem czasu pandemii oraz
pojazdom przysziosci. Podczas konfe-
rencji online zorganizowanej przez Poli-
technike Slaskq oraz Naczelng Organi-
zacje Techniczng wygtoszono referaty:

10
A foe

Wyzwania ksztatcenia inzynieréw dla \‘s-'-"

gospodarki przysztosci - JM Rektor

Politechniki Slaskiej prof. dr hab. inz.

Arkadiusz Mezyk, Przewodniczacy Kon-

ferencji Rektorow Akademickich Szkét

Polskich;

Rola Federacji Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych w integracji $rodo-
wiska inzynierskiego - Ewa Mankie-
wicz-Cudny, Prezes Federacji Stowarzy-
szeh Naukowo-Technicznych Naczelnej
Organizacji Technicznej;

Ksztalcenie inzynierskie w czasie
pandemii - JM Rektor Politechniki Po-
znanskiej prof. dr hab. inz. Teofil Jesio-
nowski, Przewodniczacy Konferencji
Rektorow Polskich Uczelni Technicz-

nych; Honorowy Patronat
Ksztalcenie inzynierskie w uczelniach uaf_sla!zkt
europejskich — dobre praktyki — dr Slg{siviv:g: we W
hab. inz. Seweryn Spatek, prof. PS, 4’

Cztonek Rady Dyrektoréw Europejskiego
Stowarzyszenia Edukacji Inzynierskie]

/ AW SWIATOWY
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SWIATOWY
DZIEN INZYNIERA

Wojewoddztwo
Slaskie

SEFI;

BEST - kreujemy inzynierow jutra — Wojciech Ponikowski, Prezes
Zarzadu Board of European Students of Technology BEST Gliwice;

Dziatalno$¢ Akademii Inzynierskiej w Polsce — prof. dr hab. inz.
Jerzy Barglik, Prezes Akademii Inzynierskiej w Polsce;

Projekty PBL na przyktadzie tematu: Czy Johann Sebastian
Bach skorzysta na Industry 4.0? - dr inz. Pawet Kowol;

Projekty Studenckich K6t Naukowych na przykiadzie tematu: W
kierunku pojazdéw przysztosci — dr hab. inz. Mirostaw Szczepanik,
prof. PS; Karol Krzempek.

Patronat nad wydarzeniem objeli: Konferencja Rektoréw Akademic-
kich Szkot Polskich, Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni Tech-
nicznych, Akademia Inzynierska w Polsce.

PO

b @

UCZELNIA
BADAWBZR

Polltechmka
Slaska

konferencja online
4 marca 202] roku

godz. 12:00-14:00

Patronat
. KRASP ; m
Akademla Inzynlorska w Polsco 4!.!]
Acadeenry of Engineering in Poland /-
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Z zycia Pomorskiej Rady

22 marca - Swiatowy Dzierh Wody

Swiatowy Dzien Wody (ang. World Water Day) zostat ustanowiony
rezolucjg z 22 grudnia 1992 r. przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ w
ramach Agendy 21, w czasie konferencji Szczyt Ziemi 1992
(UNCED) w Rio de Janeiro (Brazylia). Powodem byt fakt, ze ponad
miliard ludzi na $wiecie cierpi z powodu braku dostepu do czyste;
wody pitnej.

Woda jest niezbedna do utrzymania zycia i musi by¢ dostepna w
zadawalajacej ilosci dla wszystkich konsumentéw.[1]

Na catym $wiecie podejmowane sg liczne dziatania majace na celu
ochrone zasobéw wodnych oraz ich zréwnowazone i kompleksowe
wykorzystywanie. Sg regiony w ktorych dostepnos¢ wody pitnej jest
ograniczona. W Polsce na szczescie dostep do wody i urzadzen
sanitarnych nie wigze si¢ z konieczno$cig ponoszenia niewspotmier-
nego wysitku i kosztéw mieszkancéw, jednakze zapewnienie dyspo-
zycyjnych zasobow wodnych dla zaspokojenia potrzeb spoteczen-
stwa, Srodowiska i gospodarki przy zachowaniu optacalnosci ekono-
miczne;j to niezmiennie trudne i odpowiedzialne zadanie.[1]

Z okazji tegorocznego $wieta wody w dniu 22 marca Stowarzysze-
nie Inzynieréw i Technikow Melioracyjnych i Wodnych we wspétpra-
cy z Pomorskg Radg FSNT NOT w Gdansku zorganizowato spotka-

Mtody Innowator - eliminacje do Konkursu

W roku szkolnym 2020/2021 uczniowie szk&t podstawowych oraz
szkét Srednich mogg zgtaszaé swoje innowacyjne pomysty technicz-
ne do XIV edycji Ogélnopolskiego Konkursu Mtody Innowator orga-
nizowanego przez Federacje Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT, Towarzystwo Kultury i Historii Techniki oraz Stowarzyszenie
Polskich Wynalazcdw i Racjonalizatoréw.

Konkurs ten podzielony jest na trzy etapy: szkolny - w ktérym ucz-
niowie i nauczyciele dokonujg wyboru najlepszych prac, ktére z kolei
przekazywane sgq do etapu drugiego - okregowego. Oceny prac
dokonujg okregowe Komisje powotywane przez Terenowe Jednostki
Organizacyjne NOT, najlepsze z projektéw rekomendowane sg do
1l etapu Konkursu - ogélnopolskiego.

Do Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdansku nadestano pieé prac:

MODUL DOMU - projekt architektoniczno-budowlany domkéw letni-
skowych w systemie modutowym, ktdry porusza zagadnienia zwia-
zane z innowacyjnym, ekologicznym, nowoczesnym, szybkim w
realizacji budownictwem. Autorami pracy jest zespot uczniow z Pan-
stwowych Szkét Budownictwa w Gdansku.

CYFROWY CZUINIK TEMPERATURY - urzadzenie stuzace do
monitorowania temperatury ubrania strazackiego podczas akcji
gaszenia pozaru. Celem urzadzenia jest ochrona strazaka przed
przegrzaniem oraz sygnalizowanie podwyzszonej temperatury pod
ubraniem. Autorem pracy jest uczen Katolickiej Szkoty Podstawo-
wej w Kartuzach.

ELEKTRONICZNY MANAGER LEKARSTW - urzadzenie dozujace

22 marca 2021 | godz. 13:00

Wiasnosé wod;
opfaty za ustugi wodne, obiekty retencyjne
- co robimy w Gdansku

PR FSNT NOT @

W Gdarsku \ / m

nie pt. Wtasnos$¢ waod, oplaty za ustugi wodne, obiekty retencyj-
ne - co robimy w Gdansku. Z uwagi na trwajaca pandemie spotka-
nie odbyto sie online, za po$rednictwem platformy VMS NOT Infor-
matyka. Referat wygtosit dr inz. Wojciech Szpakowski — Dyrektor ds.
Technicznych, Gdanskie Wody. Spotkanie zgromadzito liczne grono
stuchaczy - udziat wzieto ponad 80 osdb.

PO

[1] https:/iwww.gov.pl/

MELODY
INNowaTO®

leki - tabletki w odpowiedniej ilosci oraz w okreslonej porze dnia po
wczesniejszym zaprogramowaniu. Urzgdzenie zostato zaprojekto-
wane z myslg o pacjentach zazywajacych wiele lekdw jednoczesnie
a takze osdb starszych majacych problemy z pamiecia. Autorem
jest uczen I1l Liceum Ogdlnoksztatcacego w Gdyni.

USV CZAJKA - urzadzenie (dron) stuzace do kontroli czystosci wod
portowych zawierajace czujniki: temperatury, zmetnienia oraz pH
wody. Autorami projektu sg dwaj uczniowie z Ill Liceum Ogélno-
ksztatcacego w Gdyni.

EXTREME BOX - urzadzenie stuzace do pomiaréw geofizycznych w
tym meteorologicznych w miejscach trudnodostepnych lub nieosia-
galnych dla konwencjonalnych stacji. Autorami projektu sg trzej
uczniowie z Il Liceum Ogélnoksztatcacego w Gdyni.

W dniu 9 kwietnia br. odbylo sie zdalne posiedzenie Pomorskie;
Komisji konkursu Mtody Innowator, ktéra miata nie lada wyzwanie,
gdyz wszystkie zgtoszone prace prezentowaty bardzo wysoki po-
ziom. Ostatecznie do ogoinopolskiego etapu Konkursu zarekomen-
dowano trzy prace: Cyfrowy czujnik temperatury, Elektroniczny Ma-
nager Lekarstw oraz USV ,Czajka”.

Rozstrzygniecie Konkursu nastapi w maju br.
PO
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Konferencja

Q Doskonatosci: Dobre praktyki w doskonaleniu ustug medycznych na
Pomorzu. Standaryzacja i jej znaczenie w dobie COVID-19

W dniu 26 marca 2021 roku odbyta sie konferencja online Q Dosko-
nato$ci: Dobre praktyki w doskonaleniu ustug medycznych na
Pomorzu, zorganizowana przez Pomorskg Rade FSNT NOT w
Gdansku i Uniwersytet Medyczny, we wspdtpracy z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego oraz Wojewddzkim Osrod-
kiem Medycyny Pracy w Gdanisku.

Przewodniczacg Rady Programowej byta prof. dr hab. Matgorzata
Z. Wisniewska. Honorowg Przewodniczacg konferencji zostata
Agnieszka Kapata-Sokalska, Wicemarszatek Wojewodztwa Pomor-
skiego. Konferencja zostata objeta Honorowym Patronatem J.M.
Rektora Uniwersytetu Gdanskiego, prof. dra hab. Piotra Stepnow-
skiego.

Stowo wstepne podczas otwarcia spotkania wygtosili: Przewodni-
czaca Rady Programowej — prof. dr hab. Matgorzata Z. Wisniewska,
Prezes Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdansku — prof. dr hab. inz.
Bozenna Kawalec-Pietrenko, Wiceprzewodniczaca Sejmiku Woje-
wodztwa Pomorskiego — Hanna Zych-Cison, Dziekan Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego - prof. dr. hab. Mirostaw
Szreder oraz Dyrektor Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w
Gdansku - Matgorzata Bartoszewska-Dogan.

Konferencja byta kontynuacjg cyklu spotkan, po$wigconych dosko-
naleniu ustug medycznych, organizowanych przez Pomorskg Rade
FSNT NOT w Gdarisku. Wydarzenie wzbudzito spore zaintereso-
wanie wsrdd przedstawicieli prywatnych i publicznych podmiotéw
medycznych, uczelni wyzszych, jednostek samorzadowych oraz
jednostek  certyfikujacych: i zgromadzito ponad 200 stuchaczy z
catej Polski.

Z uwagi na aktualng sytuacje, tematem przewodnim konferencii
byla standaryzacja i jej znaczenie w dobie COVID-19. Podczas
dwdch sesji referaty wygtosili:

Marcin Swierad, Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu:
,Telemedycyna w czasach COVID- 19. Do$wiadczenia Poradni
Specjalistycznych Slaskiego Centrum Chordb Serca w Zabrzu”;

Marek Pietruszka, Szpital Wojewddzki w Elblagu; Centrum Monito-
rowania Jakosci w Ochronie Zdrowia: ,Standardy akredytacyjne w
dobie COVID-19. Czy mozna p6j$¢ na skroty?”;

Iwona Modrzejewska, Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w
Gdansku: ,Empatia i jej miejsce w standardzie jako$ci Swiadczen
medycznych”;

Marta Rombalska, Polmed S.A.: ,Audit zdalny systemu zarzadzania
jakoscia — nowy standard oceny”;

Andrzej Fortuna, Kancelaria Radcy Prawnego Fortuna: ,Aspekty
prawne pracy zdalnej w podmiotach leczniczych. Szanse i ograni-
czenia z punktu widzenia zarzadzania podmiotem leczniczym”;

Krystyna Paszko, Copernicus Podmiot Leczniczy Sp. z 0. o.
,Znaczenie systemu informatycznego w monitorowaniu zakazen
szpitalnych”;

Michat Chudzinski, Beata Krason, Polski Rejestr Statkow S.A.:

KONFERENCJA NAUKOWA

Q DOSKONALOSCI

Dobre praktyki w doskonaleniu
ustug medycznych na Pomorzu

26 marca 2021 roku | online

,Standard PRS jako nowe narzedzie jako$ci w obliczu walki z pan-
demig COVID-197;

Tadeusz Jedrzejczyk, Zaktad Zdrowia Publicznego i Medycyny Spo-
tecznej Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego; Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa Pomorskiego: ,Czy zarzadzanie jako$cig w czasie
pandemii ma sens? Pierwsze wnioski po roku funkcjonowania pod-
miotéw leczniczych Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego w cza-
sie pandemii”;

Tomasz Grybek, Fundacja Bohatera Borysa: ,Standaryzacja w za-
rzadzaniu ,patient engagement” na przyktadzie wybranej Europej-
skiej Sieci Referencyjnej (ERN)";

Matgorzata Z. Wisniewska, Uniwersytet Gdanski: ,Whistleblowing w
organizacjach opieki zdrowotnej”.

Panel dyskusyjny poprowadzit dr n. med. Marcin Swierad oraz prof.
n. med. dr hab. Piotr Knapik ze Slaskiego Centrum Choréb Serca w
Zabrzu a takze prof. dr hab. Matgorzata Wisniewska z Uniwersytetu
Gdanskiego.

Celem Konferencji byto stworzenie warunkéw do wymiany wiedzy i
dobrych praktyk stosowanych w poszczegolnych podmiotach leczni-
czych oraz do dyskusji stuzacej wzajemnemu doskonaleniu sie na
bazie najlepszych, dostepnych wzorcdw. Na tej podstawie zostanie
wydana recenzowana monografia, opublikowana w punktowanym
wydawnictwie.

Zachecamy do lektury monografii autorstwa prof. dr hab. Matgorzaty
Z. Wisniewskiej, pt. ,,Kultura organizacyjna oraz kultury wzmacnia-
jace doskonalenie podmiotéw opieki zdrowotnej”, przygotowanej w
zwigzku z Konferencja. Publikacja dostepna jest online na stronie
http://inw-spatium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Kultura-
organizacyjna-oraz-kultury-wzmacniaj%C4%85ce-....pdf, natomiast
osoby zainteresowane nabyciem ksigzki w wersji papierowej pro-
szone sg 0 kontakt z Biurem Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdan-
sku (projekty@gdansk.enot.pl).

Abstrakty referatow dostepne sg na stronie gdansk.enot.pl
PO
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Olimpiada Wiedzy Technicznej - zawody Il stopnia

W dniu 1 lutego br. w 19 okregach odbyly sie¢ zawody Il stopnia
XLVII Olimpiady Wiedzy Technicznej. Z wojewodztwa pomorskiego
do zawodébw przystapito 18 uczniow:

o | Spoteczne Liceum Ogoinoksztatcace STO Stupsku - 6 0séb
o Zespdt Szkdt Ogoinoksztatcacych nr 1 w Kwidzynie - 3 osoby

o Technikum nr 1 w Chojnicach - 6 0s6b

o Zespot Szkot Chtodniczych i Elektronicznych w Gdyni - 1 osoba
o Zespot SzkétLacznosci w Gdanisku - 1 osoba

o Powiatowy Zespot Szkot nr 2 w Wejherowie - 1 osoba

Zawody odbyty si¢ w Gdanskim Domu Technika NOT z zachowa-
niem wytycznych rezimu sanitarnego. Zawody polegaty na rozwigza-
niu dwdch sposrod trzech zadan tematycznych - zgodnie ze wcze-
$niej zadeklarowang grupa: mechaniczno-budowlang lub elektrycz-
no-elektroniczna.

Olimpiade otworzyta Prezes Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdan-
sku prof. dr hab. inz. Bozenna Kawalec-Pietrenko, ktdra jest takze
cztonkiem Komitetu Gtownego Olimpiady Wiedzy Technicznej. Na-
stepnie glos zabrat przewodniczacy Pomorskiego Komitetu Okrego-
wego OWT w Gdansku dr inz. Andrzej Skiba.

Nad prawidtowym przebiegiem zawodéw czuwata kimisja

W-17/9.02.2021
&‘B&ﬁ&ﬁ&@&ﬁ&&ﬁ&%ﬁﬁ w sktadzie: dr inz. Andrzej Skiba - Przewodniczacy Po-
morskiego Komitetu Okregowego OWT w Gdarisku, mgr
— Warszawa, 9 lutego 2021 © inz. tukasz Zielinski - Prezes Gdanskiego Odzdziatu Sto-

warzyszenia Wspierania Techniki Polskiej oraz inz. Pauli-

Szanowna Pani

prof. dr hab. inz. Bozenna Kawalec- Pietrenko
Prezes Pomorskiej Rady FSNT-NOT

Szanowna Pani Prezes,

w imienin Zarzadu Glownego FSNT-NOT, Komitetu Glownego Olimpiady Wiedzy
Techniczmej (OWT) oraz wlasnym serdecznie dziekuje Pani Profesor za wkiad
Pomorskiej Rady FSNT-NOT w organizacje zawodow II stopmia OWT, ktore
w okregu pomorskim odbyly sie w Domu Technika w Gdansku.

Dzieki Pami wsparcin oraz zaangaZowanin praconmikaw Rady FSNT-NOT
w Gdansku 1 lutego b.r. z sul przeprowad. mowy etap dow,
w ktdrym udzial wzielo 18 uczestmikow.

Podzlekuwama kmm]e mwmez do czlonkéw Komisji Okregowe) na Pomorzu, ze
1 wysitku Pam Pa'nl.lmr Orlowskie), sekretarza
Dlm;guwego{)“’[' bardzo FAZOWANE] W OIE; je dow 1T stopnia.
Mam nadzieje, ze sytuacja w kraju, zwiazana z demig Covid-19, powoli nam
na przeprowadzenie centralnego etapu OWT w planowanym termuime (kwiecien
2021). Licze na dalsza dobra wspolprace zaréwno w ramach EKomitetu Gléwnego
OWT, ktorej Pani Profesor jest Szauwm\m:l Czlcrnluem, jak 1 przy okazji immych
przedsigwziec Naczelnej Organizacji Techniczne;

Zycze duzo zdrowia i wszelkiej pomyénoei.

Z wyrazami szacunku

o R
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Prezes FSNT-NOT

na Orlowska - Sekretarz Pomorskiego Komitetu Okrego-
wego OWT w Gdarnisku.

Zawody te podobnie jak w pierwszym etapie odbyty sie z
wykorzystaniem platformy internetowej OWT opracowanej
przez zespdt NOT Informatyka. Wszyscy uczestnicy za-
woddw okregowych OWT otrzymali dyplomy.

Prezes FSNT NOT Pani Ewa Markiewicz-Cudny skiero-
wata na rece Prezes Pomorskiej Rady prof. Bozenny ka-
walec - Pietrenko podziekowania za zaangazowanie oraz
wktad w organizacje Olimpiady Wiedzy Technicznej pra-
cownikéw Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdansku a
takze Pomorskiego Komitetu Okregowego OWT.

Ze wzgledu na obecng sytuacje epidemiczng w kraju
(przedtuzenie obostrzen), zawody Il stopnia Olimpiady
Wiedzy Technicznej OWT planowane na 17.04.2021 r. w
Warszawie zostaly przetozone na 22 maja 2021 r.
Finalisci 46 Olimpiady zostali wytonieni na podstawie wy-
nikéw uzyskanych w Il etapie. Lista finalistbw dostepna
jest na stronie owt.enot.pl

PO

Fot. PR FSNT NOT w Gdarisku
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Stowarzyszenia Naukowo-Techniczne

PR FSNT NOT

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich

Spotkanie noworoczne SEP Oddziat w Gdansku

mgr Marek Bhenke
SEP Oddziat Gdarisk

W dniu 28 stycznia br. SEP Oddziat Gdansk tradycyjnie, jak co roku,
zorganizowat dla swoich czionkéw oraz sympatykéw ,SPOTKANIE
NOWOROCZNE", w program ktérego wchodzito takze krétkie semi-
narium. | cho¢ sytuacja zw. z COVID-19 zmusita Nas do zorganizo-
wania wydarzenia w formie zdalnej, to mimo to cieszyto sie ono dos¢
duzym zainteresowaniem — udziat wzieto w nim ponad 80 uczestni-
kéw.

Podczas spotkania Prezes O/G SEP dr inz. Stanistaw Wojtas omo-
wit na wstepie dziatalno$¢ Oddziatu w 2020 r. jak rowniez przedstawit
propozycje jego aktywnos$ci w roku biezacym.

Jednym z wazniejszych punktow wydarzenia byto oficjalne pozegna-
nie kol. Bozeny Rybiatek, wieloletniej pracowniczki biura Oddziatu
Gdansk SEP, ktéra po blisko 40 latach pracy wraz

z koincem ubiegtego roku przeszia na zastuzong emeryture.

A
o SPOTKANIE
NOWGEEE

) |

Prezes O/G SEP Stanistaw Wojtas oraz kol. Bozena Rybiatek

Korzystajac z okazji, wszyscy uczestnicy mieli réwniez okazje po-
zna¢ kol. Karoling Sieminska, ktéra z poczatkiem grudnia 2020 r.
zasilita sktad biura na stanowisku Referenta.

kol. Karolina Sieminiska

4

Kolejnym punktem programu byto przyznanie tytutu ,SEP-owca Ro-
ku”. Wyr6znienie to wreczane jest nieprzerwanie od 2014 roku, za$
jego celem jest uhonorowanie laureata badz laureatki za wybitne
osiagniecia w dziatalnosci spotecznej na rzecz nie tylko Oddziatu, ale
i calego Stowarzyszenia. Tym razem tytut ten powedrowat do kol.
Julii Soleckiej, ktora w 2020 r. byta m.in. inicjatorkq akcji ,Studencie
Kolo SEP dla Seniora” polegajacej m.in. na zakupie codziennych

a
SPOTKANIE
OWOROCZNE

Prezes O/G SEP oraz laureatka tytutu ,SEP-owca Roku 2020”
kol. Julia Solecka

produktéw i lekéw oraz dostarczaniu ich do miejsca zamieszkania
Seniora, a wiec pomocy osobom starszym w zwigzku z pandemig
koronawirusa. Akcja ta osiggneta na tyle duze zainteresowanie,
ze stata sie projektem ogdinopolskim SEP.

Ostatnim punktem wydarzenia byto krotkie seminarium, podczas
ktérego prelegenci poruszyli nastepujace tematy:

-"Uwagi przydatne w procesie projektowania ochrony odgromowej”,
drinz. Stanistaw Wojtas,

- "Czego jeszcze nie wiesz o o$wietleniu LED?", dr. inz. Kornel Bo-
rowski.

Na zakoriczenie wszystkim uczestnikom ztozono najserdeczniejsze
zyczenia noworoczne.

Fot. SEP Oddziat w Gdansku
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Przyznanie grantu cztonkom SK SEP PG w ramach programu PLUTONIUM

Karolina Sieminska
SEP Oddziat Gdarsk

W ostatnich tygodniach cztonkowie Studenckiego Kota SEP Poli-
techniki Gdarskiej w skiadzie Mateusz Breza, Filip Grabowski —
bedacy autorami projektu dyplomowego pt. ,Cyfrowy sterownik
polowy przeznaczony do stacji DC” (DC - prad staly z ang. direct
current - przypis redakcji) — oraz Maksymilian Malinowski i Pa-
tryk Zawadzki otrzymali grant w wysokosci 59 800 zt w ramach
programu Plutonium Supporting Student Research Teams na reali-
zacje projektu pt. ,Rozbudowa cyfrowego sterownika polowego
przeznaczonego do pracy w stacji DC”. Projekt realizowany jest w
Laboratorium LINTE*2 bedacego cze$cig Wydziatu Elektroniki i
Automatyki PG. Kierownikiem projektu jest mgr. inz. Andrzej Ku-

1\ e q P

Od lewegj Filip Grabowski, Mateusz Breza

czynski.

Z otrzymanych funduszy, zespdt projektowy zamierza dokonac
rozwoju sterownika SBC-DC (ang. Station Bay Controller for DC)
wykonanego w ramach projektu inzynierskiego
pt. ,Cyfrowy sterownik polowy przeznaczony do stacji DC”. Ponad-
to w ramach przeznaczonych srodkéw zespdt planuje zbudowaé 4
takie sterowniki polowe, ktére bedg sterowaty i nadzorowaty pracq
lacznikéw w polach DC Rozdzielnicy Konfiguracyjnej Niskiego
Napiecia (RKNN) Laboratorium LINTE*2 na Wydziale Elektrotech-
niki i Automatyki Politechniki Gdanskiej. Planowany termin zakon-
czenia projektu to 31.01.2023 r. W obecnym stanie sterownik SBC-
DC zastepuije tylko cze$¢ funkcji wadliwego przekaznika zabezpie-
czeniowego U-MLEs-PLv-Ts zainstalowanego w polach DC RKNN,
ktory w dotychczasowej eksploatacji wykazat sie duzg awaryjno-
§cig i zawodno$cig. Docelowo zespdt projektowy chce aby urza-
dzenie SBC-DC przejeto wszystkie pozostate kluczowe funkcjonal-
no$ci wadliwego przekaznika zabezpieczeniowego.

Program Plutonium Supporting Student Research Teams sta-
nowi element realizacji zadan IDUB (Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza) w zakresie podniesienia jakosci ksztatcenia
studentéw i doktorantéw, w szczegdlno$ci na kierunkach i dyscypli-
nach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badaw-
czymi uczelni, Dziatania I1l.4. (Dziatania wspierajace efektywne
zarzadzanie talentami). Celem Programu jest wspieranie dziatalno-

- &ci studenckich k&t naukowych, stanowigcych naturalne $rodowi-

sko wytaniania liderow grup badawczych, lideréw organizacyjnych
oraz lideréw inicjujacych nowe obszary badawcze.

Fot. Mateusz Breza

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Wodnych i Melioracyjnych

Bieszczady

Kamila Siwek
SITWM Oddziat Gdarnsk

W dniach 23-28 wrzesnia 2020 roku odbyta sie wycieczka krajo-
znawczo-specjalistyczna kota SITWM NOT w Gdarsku w Bieszcza-
dy. Organizatorem wycieczki byto Biuro Turystyczno-Handlowe ,EID
-POL” w Gdansku, ul. Korzenna 7/1. Uczestnikami wycieczki byli
pracownicy PGW Wody Polskie Zarzadéw Zlewni w Gdarisku i El-
blagu oraz emeryci cztonkowie SITWM, tacznie byto 13 uczestnikdw
wycieczki wraz z pilotem. Przejazd klimatyzowanym minibusem z
Gdanska do Soliny (zakwaterowanie w domu wczasowym ,Halicz”).

Program wycieczki obejmowat przejazd na najpiekniejsze tereny
krajoznawcze i przejazd Matg Petlg Bieszczadzka: Lesko — Zamek
Kmitéw, synagoga, Myczkéw — przejazd wzdiuz Zalewu Myczko-
wieckiego. Caritas w Myczkowcach (Centrum Ekumeniczne 140
drewnianych Swigtyh Podkarpacia w miniaturze, Ogrod Biblijny, mini
Z00) spacer do Cudownego Zrédetka w Zwierzaniu. Solina — spa-

Myczkowice - zapora

cer po koronie najwyzszej w Polsce zapory (81m wysoko$ci), 50
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Widok z zapory w Solinie

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow

Mechanikow Polskich

minutowy rejs statkiem. Przejazd do Sanoka, skansen w Sanoku —
najwigkszy w Polsce z cerkwiamii rynkiem galicyjskim. Szlak Ikon
w dolinie Ostawy — perly architektury cerkiewnej. Przejazd do Zago-
rza—na trasie: Sanktuarium Matki Bozej Nowego Zycia, spacer do
ruin kosciota i klasztoru Karmelitow Bosych, wzgoérze ,Marymont"
nad brzegiem Ostawy. Przejazd do Komanczy - Klasztor ss. Nazare-
tanek w Komanczy — miejsce internowania Prymasa Wyszynskiego,
cerkiew w Komanczy, cerkiew w Radoszycach (na liscie UNESCO).
Ostatni dzien wyjazd z Soliny przez Polanczyk, Terke do Majdanu k/
Cisnej, nastepnie przejazd kursowa kolejkg waskotorowg trasa Maj-
dan-Balnica-Majdan - dzien spedzony na Bieszczadzkich Potoni-
nach, wedréwka gérska.

Fot. SITWM Oddziat w Gdansku

O

Jerzy Labanowski uzyskat tytut Profesora Nauk Inzynieryjno-Technicznych

Stanistaw Blicharz
Sekretarz Zarzadu
SIMP Oddziat Gdarisk

Z wielkg satysfakcjg przyjeliSmy do
wiadomosci informacje, Ze Prezes
Zarzadu SIMP w Gdarsku po dwulet-
niej procedurze i staraniach otrzymat
w dniu 21 wrzesnia 2020 postano-
wienie Prezydenta RP o nadaniu
tytutu Profesora Nauk Inzynieryjno-
, Technicznych. Przez caly okres trwa-

B nia staran Pana Profesora o nadanie
tytutu byliSmy z Panem Profesorem i
kibicowalismy Jego staraniom, tym
wieksza satysfakcja dla catego Za-
rzadu.

Serdecznie gratulujemy Panu Profe-
o sorowi tego ogromnego sukcesu.

Ponizej postaram sie przedstawi¢ bogata droge naukowa Pana Pro-
fesora Jerzego tabanowskiego.

W roku 1981 ukoriczyt studia magisterskie na Wydziale Mechanicz-
nym Technologicznym Politechniki Gdariskiej uzyskujac stopien ma-
gistra inzyniera mech

anika. Nastepnie podjat prace na stanowisku asystenta w Katedrze
Metaloznawstwa i Obrobki Cieplnej w PG. Jego pierwsze zaintereso-
wania badawcze dotyczyly nowych materiatéw dla przemystu okreto-
wego. Brat udziat w programie badawczym zmierzajacym do wprowa-
dzenia do produkcji stoczniowej stali spawalnych o podwyzszonej
wytrzymato$ci. Wyniki przeprowadzonych badan stanowity podstawe

jego pracy doktorskiej pt.: ,Wptyw technologii budowy konstrukcji
morskich na wlasno$ci ulepszonych cieplnie blach ze stali 18G2AV’
obronionej na Wydziale Mechanicznym Technologicznym PG w 1988
r. Kontynuujac zainteresowania nowymi materiatami dla okretownic-
twa zajmowat sie badaniami nowoczesnych stali spawalnych o wyso-
kiej wytrzymatosci (E620-E690) oraz drobnoziarnistymi stalami prze-
znaczonymi na tafcuchy kotwiczne. W kregu jego zainteresowan
znalazty sie rowniez wysokowytrzymate stopy Al-Zn-Mg, ktorych szer-
sze zastosowanie w okretownictwie limitowata podatnos¢ do korozji
naprezeniowej. Problematyke niszczenia Srodowiskowego materiatow
poznat blizej podczas stazéw naukowo badawczych, ktére odbyt w
Uniwersytecie Bordeaux we Francji. Wspétpraca z naukowcami z
Francji skfonita go do podjecia badah mechanizmdw niszczenia $éro-
dowiskowego nowoczesnych stali odpornych na korozje oraz stali
zarowytrzymatych. Duzym wyzwaniem byto opracowanie nowej meto-
dy pozwalajacej na biezacq ocene stopnia degradacji materiatu rur
katalitycznych instalowanych w piecach do parowego reformingu
metanu pracujacych w temperaturze powyzej 900°C. Prace nad tym
zagadnieniem prowadzit we wspétpracy z Zaktadami Chemicznymi
POLICE. Podsumowaniem jego dorobku w zakresie badan austeni-
tycznych staliw zarowytrzymatych po eksploatacji w piecach chemicz-
nych jest monografia pt.: ,Ocena procesow niszczenia rur katalitycz-
nych w eksploatacji reformeréw metanu”, ktéra zostata zgtoszona
jako podstawa wszczecia przewodu habilitacyjnego. Stopieri doktora
habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie budowa i eksploata-
cja maszyn w specjalnosci — inzynierii materiatéw konstrukcyjnych
uzyskat w czerwcu 2003 r. na Wydziale Mechanicznym PG.

Jego zainteresowania w pracy naukowo badawczej w okresie po
uzyskaniu stopnia dr hab. obejmujg nastepujace obszary: inzynieria
materiatéw konstrukcyjnych, niszczenie Srodowiskowe i diagnostyka
materiatowa, oraz spawalnos¢ stali oraz technologie spajania mate-
riatow. Na uwage zastugujg jego publikacje dotyczace wynikéw ba-
dan nowoczesnych stali ferrytyczno-austenitycznych typu duplex w
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aspekcie zwiekszenia ich odporno$ci na naprezeniowe pekanie ko-
rozyjne oraz z zakresu modelowania wiasciwosci mechanicznych
odlewow pednikéw okretowych wykonywanych z brazéw aluminio-
wych.

Réwnolegle z badaniami naukowymi prof. tabanowski prowadzi
ekspertyzy i opinie techniczne dla przemystu, gtownie z zakresu
oceny stopnia degradacji materiatéw metalowych. Wspdipracuje
m.in. z Zespotem Elektrocieptowni Wybrzeze oraz firmg Lotos S.A.
Wykonat ponad 150 ekspertyz, a doSwiadczenia nabyte w trakcie
wykonywania badan diagnostycznych byly podstawa i inspiracjg do
wydania monografii ,Ocena jakosci wyrobdw hutniczych” (2012)
opisujacej z praktycznej strony prowadzenie badan kontroli wyrobow
hutniczych oraz badar stosowanych w diagnostyce materiatowe;.

Jednak gtéwnym nurtem jego pracy naukowej sg badania spawalno-
§ci stali. Jest specjalistq w zakresie badan spawalno$ci stali w wa-
runkach podwodnych. Po objeciu stanowiska kierownika Katedry
Technologii Materiatéw Maszynowych i Spawalnictwa PG w 2007 r.
skonsolidowat dziatalno$¢ zespotu w tym kierunku. Zespot, ktorym
kieruje do dnia dzisiejszego ma znaczace osiggnigcia w zakresie
technologii spawania podwodnego oraz badan zachowania stali
podczas spawania pod woda. Jest jedynym os$rodkiem zajmujacym
sie ta tematyka w kraju i znaczacym w skali $wiatowej. Swiadcza o
tym liczne cytowania artykutow publikowanych przez pracownikow
Zespotu.

Doswiadczenia wtasne nabyte podczas wykonywania prac badaw-
czych oraz wynikajace ze wspdipracy z przemystem w zakresie wy-
twarzania i eksploatacji konstrukcji wykonanych ze stali odpornych
na korozje zdecydowaty o powstaniu monografii ,Stale odporne na

korozje i ich spawalno$c¢” wydanej przez Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej w 2018 r. Monografia ta jest jedyng pozycjg w literaturze
polskiej obejmujaca w sposéb catosciowy charakterystyke stali od-
pornych na korozje wraz z zagadnieniami dotyczacymi ich spawalno-
Sci.

Prof. J. Labanowski jest autorem ponad 150 publikacji naukowych, 4
monografii i 4 podrecznikéw dla studentéw. Jest promotorem 140
prac dyplomowych oraz 5 prac doktorskich. Wykazuje duzg aktyw-
no$¢ w konsolidacji srodowiska spawalnikéw poprzez dziatalno$¢ w
SIMP oraz organizacje konferencji naukowych. Na podkreslenie
zastuguje jego udziat w organizacji Spotkan Spawalnikéw Wybrzeza
oraz organizacja dwéch krajowych konferencji spawalniczych. Jest
Redaktorem Naczelnym czasopisma “Advances in Materials Scien-
ce”, cztonkiem Rady Programowej czasopisma Przeglad Spawalnic-
twa oraz cztonkiem Rady Naukowej Biuletynu Instytutu Spawalnic-
twa w Gliwicach.

Od 1989 r. jest cztonkiem Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich. Byt prezesem Kota SIMP przy Politechnice
Gdanskiej, przewodniczacym komisji | etapu Ogolnopolskiego Kon-
kursu o Dyplom i Nagrode Prezesa SIMP za najlepsza prace dyplo-
mowa o profilu mechanicznym, przewodniczacym Zespotu Kwalifika-
cyjnego ds. Specjalizacji Zawodowej przy Zarzadzie Oddziatu SIMP
w Gdansku, Wiceprezesem ds. organizacyjnych, a od 2018 r. petni
funkcji Prezesa Oddziatu SIMP w Gdarsku.

Zostat uhonorowany licznymi nagrodami i odznaczeniami: Srebrnym
i Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej,
Medalem im. inz. Stanistawa Olszewskiego, Odznakg im. Henryka

BYBC NARODOWI UZYTECZNYM - Profesor Jerzy Doerffer

inz. Jozef Kubicki

Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnych
SIMP Oddziat Gdarisk

oraz Stowarzyszenia "Nasz Gdarisk”

Serdecznie dziekuje PR FSNT NOT w Gdansku za podjecie dziatan
zwigzanych z uhonorowaniem i upamietnieniem prof. Jerzego Do-
erffera. Zamieszczony w poprzednim wydaniu Biuletynu (nr 32, do-
stepny online na stronie gdansk.enot.pl) artykut Bogumita Banacha
poswigcony prof. Doerfferowi spowodowat réwniez u mnie potrzebe
podzielenia si¢ fragmentami wspomnien i przemyslen.

Jestem dumny i wdzieczny losowi, ze dzigki SIMP miatem mozliwosé
wspdtpracowac z Profesorem w zaktadaniu w 1987 r. - pierwszej w
SIMP  spotki akcyjnej - MORSKIE CENTRUM CONSULTINGU
"Marinpol - SA" z Oddziatami w Sopocie, Koszalinie i Szczecinie
oraz filig w Elblagu.

Akcjonariuszami Spotki byli Cztonkowie i Rzeczoznawcy SIMP.

Spotka podjeta dziatalno$¢ gospodarczg w pierwszej potowie 1988
r. W spotce tej pan Profesor byt pierwszym przewodniczacym Rady
Nadzorczej a z SIMP-em byt zwigzany juz od 1958 r. poprzez organi-
zowanie i przewodniczenie Sekcji Okretowcéw SIMP przy Zarzadzie
Gtownym, ktdra przeksztalcita sie w latach 1990/91 w Towarzystwo
Okretowcéw Polskich KORAB (warto nadmieni¢, ze przez kilka ka-
dencji przewodniczacym TOP KORAB byt Bogumit Banach).

Od czerwca 1963 r. przez ponad 13 lat, jako Przewodniczacy Gdan-
skiego NOT-u kierunkowat dziatalno$¢ Stowarzyszen na rozw¢j no-
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Mierzejewskiego.

woczesnego przemystu okretowego i gospodarki morskiej.

Profesor Jerzy Doerffer byt naszym przewodnikiem - skarbnicg wzo-
réw optymalnych i skutecznych postepowan nawet w najtrudniejszych
okolicznosciach zawodowych jak i spoteczno-politycznych. Z tej
skarbnicy uczmy sie czerpac i urzeczywistniaC nasze przedsiewzigcia
- w naszych czasach. Trzeba kontynuowaé dzieto Pana Profesora i
w nowych warunkach podja¢ dziatania organizacyjne dla spotecznej
konsolidaciji kadry inzynierskiej i naukowo badaw-
czej zwigzanej z gospodarkg morska.

Zawarta umowa Pomorskiej Rady FSNT NOT ze Stowarzysze-
niem "Nasz Gdansk" o wspotpracy jest dobrg platformg do nadania
nowego impulsu w podjeciu wspoinych przedsiewzie¢ w tym temacie.
Uwiericzeniem wspoinych dziatai (w porozumieniu z przedstawiciela-
mi Pracodawcéw i Wiadz Gdariska) mogtoby byé utworzenie "think-
tanku" w specjainosci GOSPODARKA MORSKA. Jest to przedsie-
wziecie trudne, ale mozliwe i bardzo potrzebne. Okres stanu epide-
micznego wykorzystajmy do przemys$len i internetowych kontak-
tow dla wypracowania przedsiewzie¢ w tej tematyce.

Zwracam sie z APELEM do szacownych czytelnikéw o nadsyla-
nie zaréwno pomystéw i przemyslen jak i wspomnier zwigzanych z
Profesorem Jerzym Doerfferem na adres SIMP O/ Gdansk lub TOP

10
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KORAB.

Parstwa pomysty i propozycje dziatarh w kierunku tworzonego pro-
gramu rozwoju gospodarki morskiej zostang poddane analizie, a
autorzy najciekawszych propozycji zostang zaproszeni do wspotpra-
cy przy ich realizacji.

Najciekawsze fragmenty wspomnien (zdjecia, dokumenty) bedg pu-
blikowane w miesieczniku Nasz Gdansk oraz Biuletynie Informacyj-
nym Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdansku, catos¢ bedzie archiwi-
zowana do ewentualnego opracowania w formie zeszytdw lub ksigz-
ki.

W wyniku podjetych staran jestem w posiadaniu kompletu 4 toméw
"Zycie i pasje - Wspomnienia" - autorstwa Jerzego Wojciecha Do-
erffera. Jest to wiekopomne wszechstronne dzieto w czterech to-
mach a taczna ilos¢ stron to 1522.

W opisywanych zdarzeniach: w watkach technicznych, gospodar-
czych, naukowych, spotecznych, rodzinnych a nawet politycznych
zardwno krajowych jak i miedzynarodowych, INDEKS nazwisk obej-
muje ponad 1400 os6b.

Niektére nazwiska czesto wystepujg w kilku lub nawet kilkuna-
stu tematach. Tre$¢ opisywanych watkdw jest niezwykle perfekcyj-
nie dokumentowana.

Jestem przekonany, ze warto zadba¢, aby ,Zycie i pasje...” staty
sie podstawg dla scenariusza filmowego odcinkowego serialu TV.
Zachecam do obejrzenia na YouTube filmu o rodzinnym zyciu Profe-
sora "Swiat moich wujkow".

Informuje: SIMP O/Gdansk oraz Stowarzyszenie “Nasz Gdansk"
posiada |, Ill, IV tom "Zycie i pasje - Wspomnienia". Ponad to Il
tom jest w mojej dyspozycii.

POMOZMY ADRIANOWI
POWROCIC DO ZDROWIA

Adrian urodzit sie z rzadkg chorobg — wrodzona famliwo$cig kosci.

W styczniu 2018 roku ulegt wypadkowi komunikacyjnemu. Obrazenia byly tak powazne, iz obawiano sig, ze tego nie przezyje.
Mimo licznych obrazen twarzoczaszki, wybitych zebow statych i utracie oka, Adrian nie traci nadziei na wyzdrowienie - nie
poddaje sig, jest ambitny i dobrze sie uczy. Jest juz po kilku powaznych operacjach odtworzenia kosci twarzy, wkrétce czekajq

go kolejne.

Blizn przybywa, a czeka go jeszcze wieloletnie leczenie i bardzo kosztowna rehabilitacja, ktora przewyzsza mozliwosci finansowe

rodziny.

Zwracamy sie do Panstwa z prosba o przekazanie 1% podatku jak i darowizn na leczenie i rehabilitacje Adriana.

Za kazda pomoc serdecznie Panstwu dziekujemy.

Whptaty krajowe:
Whptaty zagraniczne: EUR PL 76 8944 0003 0000 2088 2000 0050

Rodzice

Darowizny prosimy kierowa¢ na konto Fundacji:

89 8944 0003 0000 2088 2000 0010
USD PL 97 8944 0003 0000 2088 2000 0060

SWIFT/BIC: GBW CPL PP
Tytutem: dla Adriana Szmurto 661/S

KRS 0000186434

Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,StONECZKO” | 77-400 Ztotow, Stawnica 33A
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Loza Ekspertow

Innowacje z zakresu inzynierskich rozwiazan

na rzecz ochrony srodowiska

mgr inz. Joanna Wilczarska - Dtugi
inz. Tadeusz Wilczarski

rzecznicy patentowi

WKTIR Oddziat w Gdarisku

Ochrona $rodowiska jest waznym elementem zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego naszego kraju. Nalezy jednak wyjasni¢
stwierdzenia zwigzane z ochrong $rodowiska, ktére funkcjonujg w
réznych odstonach wprowadzajac niezrozumienie zjawiska jakie
wprowadzane sg pod ogdlnym pojeciem ,ochrona $rodowiska”.
Ochrona $rodowiska w ujeciu inzynierskim wymaga przede wszyst-
kim profesjonalnej i ugruntowanej wiedzy oraz znacznych nakiadow
inwestycyjnych. Na co dzieh ekologia przybiera rézne formy dziata-
nia, czesto widzimy tzw. ekologéw nastawionych na protesty stero-
wane, ktdre dotyczg ekologii globalnej. Mozna by przedstawi¢ szereg
przyktadéw zwigzanych z ekologig jako hasta magicznego, ktére
niekiedy nie ma powigzania z ochrong $rodowiska ( np. budowa
hydroelektrowni w Niedzicy, czy Puszcza Biatowieska). Na zacho-
dzie zostato rozpowszechnione pojecie tzw. Ekologizmu, ktdre réw-
niez zawarte zostato w encyklice papieza Franciszka Laudato si.
Ekologizm jako wspétczesna forma dziatania przede wszystkim poli-
tycznego a nawet moralnego jak wskazuje ekologiczne przestanie
papieza w przywotanej encyklice. Nie bedziemy jednak poruszac
globalnego ujecia ekologii lecz bardziej proze naszego bytowania,
zwlaszcza w naszych przedsigbiorstwach.

Ochrona $rodowiska z inzynierskiego punktu widzenia to przede
wszystkim praktyczne dziatania zwigzane z innowacyjnymi rozwigza-
niami. Te innowacyjne rozwigzania $cisle zwigzane sg z zasobno-
§cig naszego panstwa oraz zasobnos$cig naszych przedsiebiorstw.
Polska jest jednym z najwiekszych producentéw wodoru w Europie
jako paliwa ekologicznego. W tym roku uptywa 15 lat gdy TOYOTA
zaprezentowata swoj pierwszy samochdd napedzany paliwem wodo-
rowym. W naszym kraju wystepuje szereg rozwigzan wspomagaja-
cych naped silnikdw samochodowych tym paliwem. Jednak restryk-

WKTiR

GDANSK

cyjne przepisy dotyczace bezpieczenstwa nie pozwalajg na kumulo-
wanie tego paliwa w pojazdach. Ogladali$my na terenie podkarpacia
podczas organizowanej przez nasze stowarzyszenie PZSWIR Olim-
piadzie Innowacji Technicznych i Wynalazczo$ci, samochody osobo-
we wspomagane paliwem wodorowym wedtug rozwigzan uczniéw
szkoty $redniej w Nisku. Firma Solaris, ktdra buduje elektryczne
autobusy, w swojej ofercie ma autobusy napedzane paliwem wodo-
rowym. Bydgoska Pesa prowadzi prace nad budowg lokomotywy
napedzanej paliwem wodorowym. Paliwo wodorowe jest obecnie
produkowane przez koncerny takie jak PKN Grupa Orlen czy Lotos.
Przyznawane dotacje zwigzane z rozwojem gospodarczym dodatko-
WO premiujg dziatania w zakresie zagospodarowania czy wtdrnego
wykorzystania wszelkiego rodzaju odpadow, a zwtaszcza odpadow
poprodukcyjnych. Znaczng ilo$¢ rozwigzan dotyczacych zagospoda-
rowania odpadoéw produkcyjnych, zwlaszcza naturalnych, biologicz-
nych wykorzystywana jest do produkcji biogazu przeznaczonego do
procesu wytwdrczego w przedsiebiorstwach by wykorzysta¢ pozy-
skang energie. Procesy przerobu odpaddéw organicznych pozwalajg
na pozyskiwanie dodatkowych produktdéw jako ubocznych skutkéw
naturalnych z wykorzystaniem do nawozéw w formie granulatéw
przeznaczonych dla rolnictwa i sadownictwa. Réwniez wprowadza-
ne sg odpady dotychczas niezagospodarowane, zalegajace hatdy,
do proceséw wytwérczych elementéw matej architektury. Wprowa-
dza sie do elementéw betonowych wszelkiego rodzaju odpady, ktére
stanowig wypetnienie konstrukcyjne elementéw betonowych, a ktére
oczywiscie nadajg sie do potaczenia z masg betonowa. Znane sg od
szeregu lat rozwigzania takie jak dodatki popiotow do cementow,
ktére w znaczymy stopniu pozwolity na skrocenie proceséw dojrze-
wania betonéw, zwlaszcza przeznaczonych na krawezniki uliczne
czy inne elementy matej architektury.

Te wskazane sygnatowo rozwigzania sktadajq sie na lokalne zago-
spodarowanie odpadéw, ktére jednak w ujeciu masowym, pozwalajg,
na globalng ochrone $rodowiska.

Mata retencja w Srodmiesciu Gdanska.

Powstat kolejny miejski ogrod deszczowy

Gdaniskie Wody Sp. z o.o.

Pas zieleni przy Wezle Groddecka zamienit sie w obiekt matej
retencji. Dzieki temu zwiekszyto sie bezpieczenstwo przeciwpo-
wodziowe w newralgicznym rejonie skrzyzowania ul. 3 Maja/
Armii Krajowe;j.

Zmiany klimatu oznaczajq intensyfikacje zjawisk atmosferycznych —

SR L "
m Gdanskie Wody

coraz dtuzsze okresy suszy przeplatane sg gwattownymi opadami,
ktére przyczyniajg sie do podtopien najnizej potozonych terenéw i
tzw. powodzi blyskawicznych w miastach. - Wezet Groddecka to
wrazliwy rejon — podczas opadow nawalnych ogromna iloS¢ wody,
ktérej nie jest w stanie przyja¢ system kanalizacji deszczowej, spfy-
wa grawitacyjnie z wyzej pofozonych terenéw uszczelnionych (w
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szczegblnodci z ul. Armii Krajowej), powodujgc utrudnienia komuni-
kacyjne. Zwiekszenie retencji terenowej odcigzy istniejgcy ukfad
odwodnieniowy — méwi Piotr Grzelak Z-ca Prezydenta ds. zréwno-
wazonego rozwoju. Deszczéwka zostanie zagospodarowana i za-
trzymana w krajobrazie, wykorzystana przez roéliny i przefiltrowana
do gtebszych warstw gruntu. W ramach inwestycji powstat system
tzw. ,suchych” ogrodéw deszczowych, sktadajacy sie z 3 potaczo-
nych ze sobg kaskadowo (zlokalizowanych na réznych poziomach
pietrzenia) niecek terenowych, ktére zmagazynujg ewentualny nad-
miar deszczdwki splywajacej z jezdni. - Poprzez modyfikacje istnie-
jacego kraweznika wykonane zostaty dwa wioty o szerokosci 15 cm
i jeden o szerokoSci az 3,3 m, ktoére umoZliwig powierzchniowy
sptyw wod opadowych do niecek. Realizacja systemu matej retencji
pozwoli zgromadzi¢ ok. 145m3 wody - tlumaczy Ryszard Gajewski
Prezes Gdaniskich Wéd, spétki, ktora zrealizowata inwestycje. Ogro-
dy deszczowe pokryte zostaty darnig i nasadzeniami z bylin oraz
krzewdw ozdobnych, ktére dobrze znoszg okresowe zalewanie wo-
dami opadowymi. Dzieki zdolnoSci podczyszczania, odpowiednio
dobrane gatunki roslin poprawig tez jakos¢ wéd deszczowych spty-
wajacych z okolicznych nawierzchni utwardzonych. Poza nadrzedng
funkcja, ktérg jest minimalizacja ryzyka potopien, realizacja korzyst-
nie wplynefa tez na estetyke krajobrazu i przyczynita sig do zwigk-
szenia bioréznorodno$ci, stwarzajac dogodne $Srodowisko zycia dla
wielu gatunkéw roslin i owadéw.

MALA RETENCJA W GDANSKU

Ogrod deszczowy przy ul. 3 maja jest 14 miejskim ogrodem desz-
czowym w Gdansku, pozostate to:

1. Ogréd deszczowy Junony - okolice ul. Junony 25

2. Ogréd deszczowy PI. Biskupa O’'Rourke — okolice ul. Mickiewi-
cza 37/39

3. Ogréd deszczowy — Park Azaliowa — zieleniec naprzeciwko
Pozytywnej Szkoty Podstawowej im Arkadiusza Arama Rybic-
kiego — Azaliowa 18

4. Ogréd deszczowy — Park Radiowa Radarowa — skrzyzowanie

ulic Radiowa i ul. Radarowa

5. Ogrod deszczowy Zakopiariska 40 — zieleniec naprzeciwko
Zakopianskiej 40

6. Ogrod deszczowy Za Murami - skrzyzowanie ulic Za Murami i
Stodownikéow

7. Ogrod deszczowy Stryjewskiego 13 - okolice przystanku auto-
busowego Stogi Zimna

8. System ogrodéw deszczowych odwadniajacy podworka przy
ulicach: Stryjewskiego, Wrzosy, Skiby.

9. Ogrod deszczowy przy Miejskim Magazynie Przeciwpowodzio-
wym — Kaczence 31

10. Ogréd deszczowy Jar Wilanowska - Jar Wilanowska ul. Anto-
niego Madalinskiego

11. Ogréd deszczowy Torunska - podwérka w kwartale ul. Torun-
skiej, Zielonej i Dobrej

12. System ogrodow deszczowych odwadniajacy parking budynku
przy ul. Lastadia 2, Gdansk Srddmiescie

13. Ogréd deszczowy eMOCija - ul. Ugory 9, Gdansk Stogi

Gdanska Polityka Matej Retencji realizowana jest takze przez inwe-
storow prywatnych. Ogrody deszczowe wspieraja odwodnienie ta-
kich osiedli jak Zielony Potudnik czy IDEA Euro Styl. Kolejne realiza-
cje planowane sg min. przez Hosse czy Alter Investment. Na stwo-
rzenie wiasnego ogrodu deszczowego mozna ofrzymaC miejskq
dotacje i wskazdwki do jego realizacji. Na  stro-
nie www.gdanskiewody.pl mozna znalez¢ poradnik Ogréd deszczo-
wy w b-ciu krokach, a pod adresem ogrodydeszczo-
we@gdanskiewody.pl skonsultowa¢ konkretne projekty. Pomysty na
miejskie obiekty matej retencji mozna takze sfinansowac z Zielone-
go Budzetu Obywatelskiego. Do tegorocznej edyciji zgtoszono kilka-
nascie pomystow tego typu.

WIECEJ INFORMACJI O OGRODACH DESZCZOWYCH + PO-
RADNIK MALEJ RETENCJI: www.gdanskiewody.pl

Fot. Gdanskie Wody
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Skanowanie laserowe a inwazyjne gatunki drzewostanu

Dominik Mielczarek, tukasz Jetowicki
Opegieka Sp. z. o. o.

Jakub Krawczyk, Piotr Sikorski,

Piotr Archicinski, Luca Demarchi,
Ewa Zaniewska, Jarostaw Chormanski
SGGW

1. Detekcja gatunkéw inwazyjnych

Pilotaz w zakresie wykorzystania wielo-spektrainych danych ALS
(lotniczego skanowania laserowego) w szybkiej identyfikacji gatun-
kéw inwazyjnych w lasach nadrzecznych na przyktadzie klonu je-
sionolistnego przeprowadzita firma OPEGIEKA z Elblaga i SGGW
z Warszawy. Pionierskie badanie obejmowato rowniez okre$lenie
stadium inwazji, dla ktdrego taka identyfikacja jest mozliwa.

1.1. Dane

W projekcie wykorzystane zostaty chmury punktow pozyskane
skanerem VQ-RIEGL-1560i-DW w dwoch zakresach zielonym —
532nm i podczerwonym — 1064nm. Gesto$¢ obydwu chmur wyno-
sita 6 pkt./m2. Chmury zostaty sklasyfikowane przy uzyciu autor-
skiej sztucznej sieci neuronowej zgodnie ze standardem ASPRS.
Nastepnie chmure poddano normalizacji wysokosci, tak by wspot-
rzedna z kazdego punktu reprezentowata jego wysoko$¢ ponad
gruntem. W oparciu o warto$ci wspotczynnika odbicia obliczonego
na podstawie reflektancji obliczono, w voxelach o wymiarach
30x30x30cm, indeks GNDVI. Kazdemu wylosowanemu punktowi w
tym obszarze przyporzadkowany zostat najblizszy punkt z drugiego
kanatu i ich warto$ci postuzyty do obliczenia wskaznika GNDVI.

Obszar badawczy zlokalizowano w potnocnej czesci Warszawy
wzdtuz Wisly. Gatunki dominujace na wybranym terenie to gtownie
wierzba, topola, trzmielina, wisnia, robinia akacjowa oraz klon zwy-
czajny. Referencyjne dane pozyskane w terenie obejmujg ponad
500 powierzchni o $rednicy 4 m. Na powierzchniach odnotowywa-
no obecno$¢ lub brak klonéw w podziale na 3 klasy wysoko$ci:
powyzej 3 m, pomiedzy 30cm a 3 m oraz ponizej 30cm. Drzewa
dzielono tez pod katem wieku: do 10, pomiedzy 10 a 20 i powyzej
20 lat. Na powierzchniach okreslano réwniez procentowy udziat

podszytu oraz udziat gatunkowy.

Legenda

Obszar zainteresowania
Wisha

Warszawa

15 0 15 3km

Ryc. 1. Obszar badan dotyczacych detekcji gatunkdw inwazyjnych

1.2. Opis metodyki

Pierwszy etap badan obejmowat automatyczng segmentacje koron
drzew. W tym celu wykorzystano metode Adaptive Mean Shift be-
daca modyfikacjg metody Mean shift (Szeliski, 2010). Metoda ta
pozwala uwzgledni¢ wielopoziomowsq strukture drzewostandéw w
procesie segmentacji, wykorzystujgc réznice w gestosci chmury
punktéw do oddzielenia odrebnych skupier (segmentéw drzew).

Proces segmentacji sktada sie z dwdch krokéw - pierwszy to wy-
znaczenie drzew w strukturze jednowarstwowej, drugi to wyzna-
czenie drzew w dolnych warstwach drzewostanow. Algorytm bazu-
je na segmentach o rozkladzie bimodalnym, umieszczajac punkt
poczatkowy w punkcie maksymalnej gestosci lokalnej. Rezultatem
jest segmentacja drzew z wyrdznionymi drzewami znajdujgcymi sie
w nizszych warstwach drzewostanu.

Nastepnie dla kazdego zbioru punktéw reprezentujacych unikalne
drzewo obliczono statystyki wymienione w tabeli 1.

Ryc. 2. Przyktad wydzielonych koron algorytme Adaptive Mean
Shift

Tab. 1. Statystyki wykorzystane w detekcji klona jesionolistnego
Cechy geometryczne

symbol opis

S Srednica korony

P Obwad korony

A Powierzchnia korony

0 Okragto$¢ korony w rzucie z gory

b Wysoko$¢ podstawy korony

e Wsp. zmiennosci w przebiegu profilu korony
Cechy spektralne

Var Wariancja reflektancji

R Rozstep

E Srednia wartos¢

S Skosnos¢

K Kurtoza
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Sposrdd powyzszych, w drodze selekcji opartej o analize korelacii
zmiennych, wariancji warto$ci zmiennej i oceng istotnosci z algoryt-
mu Random Forest wybrano sze$¢ cech- wysokos¢ podstawy koro-
ny, sko$nos$c¢, kurtoze, srednig warto$¢ i rozstep wartosci reflektancii
i okragto$¢ korony.

W opisywanym projekcie postanowiono wykorzysta¢ modele zespo-
towe (ang. ensemble learning). Jest to technika uczenia maszyno-
wego, ktéra taczy kilka podstawowych modeli w celu stworzenia
jednego optymalnego modelu predykcyjnego. Metody zespotowe
dziatajg najefektywniej z drzewami decyzyjnymi w zwigzku z czym w
badaniu wykorzystano je jako klasyfikator bazowy. W ramach bada-
nia przetestowano nastepujace modele klasyfikacji:

e Random Forest - model dokonujacy treningu poprzez metode
agregacji. Bazowe predyktory trenowane sg za pomocg losowo
wybranych prébek. Drzewa decyzyjne maksymalizujac przyrost
informacji w weztach wyznaczajq zestaw regut sktadajacych sie
na predykcje kazdego z drzew decyzyjnych. Finalna predykcja
osiggana jest w wyniku gtosowania wigkszosciowego.

Segmentacja

o SAMME.R Stagewise Additive Modeling using a Multiclass Expo-
nential loss function) - Sekwencyjne uczenie predyktoréw, mini-
malizujace btad predykcji poprzez korygowanie btedéw poprzed-
nikéw w sekwencji za pomocg wag;

o Cradient Boosting - gradient Boosting wykorzystuje algorytm
spadku gradientu, aby zminimalizowaé btedy w modelach se-
kwencyjnych;

e XGBoost - Algorytm wzmacniania gradientowego zoptymalizo-
wany poprzez przetwarzanie rownolegte, uzupetnianie brakuja-
cych warto$ci i regularyzacje w celu unikniecia nadmiernego
dopasowania.

1.3. Wyniki

Testowane modele poddano ocenie poprzez analize macierzy bte-
dow. Dla wskazan jesionolistnego okreslono takie parametry jak
precyzja, czuto$¢ , F1 - Srednia harmoniczna z precyzji i czuto$ci
oraz AUC - pole powierzchni pod krzywg ROC (ang. Receiver Ope-
rating Characteristic). W badaniu poréwnano wyniki w detekcji drzew
0 zrbznicowanej wysokosci i wieku oraz rosngcych pod okapem
drzewostanu. W ocenie wykorzystano trzy grupy powierzchni préb-

Predykcja

Ryc. 3. Chmura punktéw podzielona na poszczegdine drzewa (lewa), Klasyfikacja obejmujgca wystepowanie klona jesionolistnego oraz

drzewa zaliczane do pozostatych gatunkéw (prawa).

Tab. 2. Wyniki dla modeli wykrywajgcych klon jesionolistny w wielowar-

stwowych wydzieleniach

nych — powierzchnie zajete w cato$ci przez klony, powierzchnie
na ktorych klon nie wystepuje oraz takie na ktérych klon rosnie

N | pod koronami drzew innego gatunku. Najlepszymi modelem do

Dane Model Precyzja Czutose F1 AUC dzielenia klond <6 falveh gatunké kazal si
GNDVI  Random Forest 087 078 082 082 100 | pydalelenia Klonow Sposrod pozostalych galunkow okazat Sig
SAVIVER 75 % TR T SAMME.R, wykorzystujacy cechy z obydwu kanatéw: podczer-
' ‘ ' ' ' wonego i zielonego (tabela 2). Wysoka precyzja (0.86) oznacza
Gradient Boosting 0.77 0.87 081 078 100 |niski btad nadmiaru, czyli stosunkowo matg liczbe fatszywych
XGBoost 076 0.90 085 078 100 |wskazan. Natomiast czuto$C (0.92) okre$la procent wszystkich
green Random Forest 0.79 0.76 078 079 100 |klonow wystepujacych w terenie ktdre zostaty prawidtowo wykry-
SAMME.R 0.77 0.79 081 081 100 |te. W przypadku detekcji gatunku inwazyjnego jakim jest klon
Gradient Boosting 0.66 0.87 075 071 100 |jesionalistny i koniecznosci jego usuniecia, czuto$¢ jest kluczo-
XGBoost 072 0.80 0.76 076 100 | wym parametrem oceny wydajno$ci modeli.
nir Random Forest 0.76 076 076 077 100 | Wykorzystujac wczesniej wytrenowane modele przeprowadzono
SAMMER 077 087 082 081 100 | predykcje wystepowania klona jesionolistnego w dglnych war-
Gradient Boosting 075 07 75076100 stwach drzewogtanu (tgbela’3). Do oceny skutecznosci wykor;y-
stano tylko powierzchnie probne zlokalizowane w trzech wydzie-
XGBoost 0.78 0.85 081 081 100 . . SR .
. leniach charakteryzujacych sie wielopietrowa strukturg pionowa.
nir & green - _Random Forest 078 086 083 081 100 | Modele charakteryzujg sie mniejsza dokladnoscia detekcji rosna-
SAMME.R 0.86 092 088 08 100 | ceqgo kiona pod okapem niz w detekcji prowadzonej na petnym
Gradient Boosting 0.75 0.88 081 079 100 |zhiorze. Ponownie najlepszym modelem okazat sie model SAM-
XGBoost 0.85 0.88 0.86 0.85 100
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ME.R. Wyniki czutosci 0.87 w przypadku modelu wytrenowanego na
danych bedacych kombinacjq kanatéw zielonego oraz podczerwone-
go wykazujg poprawe w poréwnaniu do modeli wytrenowanych wy-
tacznie na danych wykorzystujacych reflektancje jednego kanatu
spektralnego.

Badaniu poddano réwniez zdolno$¢ detekcji klonu jesionolistnego w
zalezno$ci od jego wieku (tabela 4). Najlepsze wyniki detekcji uzy-
skano dla najstarszych drzew (20-30 lat), stosujac modeli SAMME.R
(czutos¢ 0.93). Na podstawie wynikéw zawartych w tabeli mozna
zauwazy¢, ze wraz z wiekiem osobnikow, niemal liniowo, ro$nie
szansa ich prawidtowej detekcji.

pietra drzewostanu. To z kolei pozwala na prowadzenie petniejszego
monitoringu stanu sanitarnego lasu. Mozliwe jest wykrycie mtodych
osobnikéw z gatunkéw inwazyjnych co umozliwia wczesniejsze pod-
jecie dziatan.

Zaproponowana metoda detekcji gatunkéw inwazyjnych w lasach
nadrzecznych pozwala na detekcje klona jesionolistnego na wcze-
snym etapie rozwoju, co ma kluczowy wptyw dla zachowania cenne-
go srodowiska lasow tegowych. UmoZliwia to podjecie interwencji
gdy jest ona jeszcze stosunkowo tania, jako ze miode osobniki sg
latwiejsze do mechanicznego usuniecia. Najdoktadniejszy algorytm
jak SAMME.R pozwala na detekcje klondéw z czuto$cig przekraczaja-
cq 0.93 w przypadku osobnikéw starszych niz 20 lat, natomiast dla

— - : — : miodszych odpowiednio 0.90 (10<wiek<20) i 0.87 (wiek<10). Dla
Tab. 3. Wyn/kl dla modeli wykrywajacych klon jesionolistny znajdu-|  yrzew znajdujacych sie pod okapem wyzszych drzew  skutecznosé
jacych sig pod okapem detekcji wynosi 81%. Potwierdza to tym samym ogromny potencjat
Dane Model Precyzia  Czuo¢  F1 AUC N metody dla zastosowania w praktyce lesnej.
GNDVI Random Forest 0.83 0.74 0.78 078 70
SAMME.R 0.74 08 078 076 70 Tab. 4. Wyniki dla modeli wykrywajacych klon jesionolistny w trzech
Gradient Boosting 0.74 0.83 077 074 70 grupach wiekowych
XGBoost 0.72 0.86 0.81 0.74 70 Wiek Model Precyzja Czutosc F1 AUC N
a<10  Random Forest 0.72 0.80 0.77 075 70
green Random Forest 0.75 0.72 0.74 075 70 SAVVER 080 087 083 081 70
SAMMER 0.74 075 077 077 170 S : : ' :
Gradient Boosting 0.70 0.83 0.76 074 70
Gradient Boosting 0.62 0.83 0.71 0.67 70 =
XGBoost 068 076 072 072 70 XGBoost 0.81 084 o0& 081 70
nir Random Forest 0.74 0.74 0.74 075 70 10<a<20  Random Forest 0.77 0.85 0.82 0.82 70
SAMVER 075 085 080 07970 SAMME.R 0.85 0.90 0.87 087 70
Gradient Boosting 073 072 073 072 10 Gradient Boosting 0.3 08 079 079 70
XGBoost 076 0.83 079 079 70 XGBoost 0.83 0.86 0.84 084 70
nir&green Random Forest 0.72 0.80 077 0.75 70 20<a<30 Random Forest 0.79 0.87 0.84 0.82 70
SAMME.R 0.80 087 083 081 70 SAMME.R 0.87 093 088 08 10
Gradient Boosting 0.70 0.83 0.76 074 70 Gradient Boosting 0.76 0.89 0.82 080 70
XGBoost 0.81 084 082 081 70 XGBoost 0.86 0.89 087 08 70

2. Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze chmu-
ry punktéw ALS moga by¢ samodzielnym materiatem teledetekcyj-
nym stuzacym monitoringowi stanu zdrowotno$ci drzewostanu.
Ogromna zaletg jest ominigcie problemu integracji zdje¢ lotniczych z
danymi ALS, ktory jest zrodtem wielu btedow. W przypadku skanera
kazdy punkt posiada zarejestrowang odpowiadajgcg mu intensyw-
no$¢. Jest to szczegdlnie pomocne przy analizach na poziomie poje-
dynczych drzew. Przypisanie cech spektralnych segmentom jest w
takim przypadku stosunkowo pewne a mogace wystapi¢ btedy wyni-
kaja gtownie z doktadnosci algorytmu segmentacji. Ponadto wyko-
rzystanie multi-spektralnego skanera wptywa na wzrost gestosci
chmury co umozliwia wyzszg dokladno$¢ i szczegotowos¢ segmen-
tacji tj. umozliwienie wykrycia drzew rosnacych pod okapem gornego

Komentarz

Autorzy przedstawiajg czytelnikom wyniki badania zasiegu wystepo-
wania inwazyjnych gatunkéw drzewostanu wzdtuz Wisty w pétnocnej
czesci Warszawy. Do badania wykorzystano nowe narzedzia i nowg,
metodologie badania stanu drzewostanu pozwalajgce na szybkg in-
wentaryzacje (ocene) metoda lotniczego skanowania laserowego. Jak
nalezy rozumie¢ nowe narzedzia poszerzajg zakres tzw. cyfryzacii
réznych dziedzin.

Zaprezentowanie narzedzi i metody dziatania uzasadnia umieszcze-

Prace Opegieka Sp. z 0.0. realizowane byly w ramach projektu
»1reeQuant - Opracowanie samouczgcej sie informatycznej platfor-
my analitycznej wspomagajgcej proces zarzgdzania lasami w opar-
ciu o dane obrazowe z kamer fotogrametrycznych oraz chmury
punktéw multi-spektralnego skanera laserowego” dofinasowanego z
Programu — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego; Regionalny
Program Operacyjny Wojewédztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata
2014-2020, O$ priorytetowa 1 Inteligentna gospodarka Warmii i Ma-
zur, Dziatanie 1.2 Innowacyjne firmy, Poddziatanie 1.2.1 Dziatalno$c
B+R przedsigbiorstw

Artykut udostepniony przez Stowarzyszenie Geodetow Polskich
Oddziat w Gdarisku.

nie artykutu w Biuletynie Pomorskiej Rady bowiem tekst jest przezna-
czony dla specjalistow z branzy geodezyjnej, jest bardzo fachowy i
trudny do zrozumienia merytorycznie a ponad to uzyto wielu terminéw
i skrotéw trudnych do ,rozszyfrowania” przez czytelnika z branzy nie
geodezyjne;.

Ale sam fakt, ze podejmowane sq takie dziatania w Polsce poszerza
horyzonty myslowe a to jest m.in. zadaniem Biuletynu Pomorskie]
Rady.

Jan Bogustawski
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Niektore aspekty przysztosci podsystemu tramwajowego w Gdansku

dr inz. Jan Bogustawski
Wiceprezes Zarzadu
PR FSNT NOT w Gdarisku

Kierunki rozwoju ukfadu linii tramwajowych i paséw autobusowych
w perspektywie unijnej na lata 2021- 2027 (opr. Biura Rozwoju
Gdanska) przedstawit Tomasz Budziszewski na pierwszym posie-
dzeniu nowej Rady ds. Mobilnosci i Transportu przy Prezydencie
Miasta Gdanska. Spotkanie odbyto sig on-line w dniu 10 marca
2021, a prowadzit je Piotr Borawski Zastepca Prezydenta Miasta
Gdanska. Poza formalnymi punktami porzadku posiedzenia znala-
zly sig w nim jeszcze tematy:

e zaawansowanie Strategii Realizacji Systemu Tras Rowerowych
dla Gdariska - przedstawit Remigiusz Kitlinski Petnomocnik Pre-
zydenta Miasta Gdanska ds. Komunikacji Rowerowe;j;

e Zmiany w przestrzeni publicznej w Gdarnisku w zwigzku z epidemig
COVID- 19 - przedstawita Agata Lewandowska Miejska Inzynier
Ruchu;

W tych tematach najwiekszy ,ciezar gatunkowy” ma temat tramwajo-
wy. Wizja rozwoju tego podsystemu przewiduje, iz dtugo$¢ sieci
tramwajowej z 57,4 km obecnie, a z uwzglednieniem tras w realizaci
(4,2 km) i w przygotowaniu (3,0 km), z 64,6 km moze rozwing¢ sie
prawie do 100 km gdyz analizowana jest jeszcze budowa tras tram-
wajowych o dtugosci ok. 34 km. Kazda trasa to temat ,sam w so-
bie” i wymaga gtebokiej analizy uzasadniajacej jej realizacje docelo-
wo a w unijnej perspektywie 2021-2027 powinno to by¢ przestrze-
gane w szczegblnosci. Wg tej Smiatej wizji uktad tramwajowy zwiek-
szytby swa dtugos¢ o ponad 50% a koszt tej rozbudowy ksztattowat-
by sie na poziomie ok.1 mid zt. (liczac ok. 30 min zt/km). Zaletg trak-
cji tramwajowe;j jest jej wysoka zdolno$¢ przewozowa oraz jej zero-
emisyjno$¢ choc tu mamy emisje zanieczyszczen atmosferycznych
przeniesiong do zrédet, ktérymi sa, w sytuacji Polski, gtownie elek-
trownie weglowe. Jednak tam przechwycenie szkodliwych emis;ji jest
coraz lepiej opanowane. Wadg tej trakcji jest jej koszt zwigzany z
budowg infrastruktury (torowiska, sie¢ trakcyjna z podstacjami zasi-
lajacymi i inne obiekty budowlane), sztywne przywigzanie do trasy a
takze hatasliwosc.

Tramwaj jest Srodkiem transportu popieranym ze wzgledu na swoje
walory ekologiczne - transport generuje ok. 25% wszystkich unijnych
emisji i jest ta gatezig gospodarki, ktéra zwieksza negatywne oddzia-
tywanie na $rodowisko. Jednakze myslenie ekologiczne nie zwalnia
od myslenia ekonomicznego a to oznacza, ze okre$lona trasa tram-
wajowa wybrana do realizacji musi byC przeznaczona do obstugi
duzych potokéw pasazerskich oraz posiadaC parametry funkcjonalno
-techniczne pozwalajace osigga¢ wysokie predko$ci komunikacyjne
(powyzej 30km/godz)[1].Wysoka predko$¢ przektada sie na przewie-
zienie okre$lonej liczby pasazeréw mniejszg liczbg taboru i co za
tym idzie, przektada sie na wyzszg efektywno$¢ ekonomiczna,

Tylko szybki tramwaj jest uzasadniony przy podejmowaniu de-
cyzji o realizacji okreslonej trasy.

W planowaniu rozbudowy uktadu tramwajowego trzeba bra¢ takze
pod uwage mozliwos¢ wprowadzania do eksploatacji tramwaju hy-
brydowego, ktory bedzie mogt poruszac sie po torowisku kolejowym
SKM, PKM i torowisku tramwajowym. Zastosowanie tramwaju hybry-
dowego umozliwitoby Scistg integracje funkcjonalng i techniczng
podsystemdw kolejowych i komunalnych. Brak w Polsce przyktadu i

nalezy liczy¢ sie z trudno$ciami sadzac chocby z niedopasowania do
SKM rozwigzan technicznych PKM (perony, tabor).

Koncepcja trasy tramwaju hybrydowego do obstugi dzielnic Gdarska
Potudnie zostata przedstawiona na konferencji , Transport elektromo-
bilny w obstudze podrézy miejskich w Obszarze Metropolitalnym
Gdansk-Gdynia-Sopot” (Dom Technika NOT 16.03.2017) . Mozliwe
jest takze wprowadzenie tramwaju hybrydowego do obstugi dzielnic
Gdynia Zachdd gdzie przewidziano ,lekki $rodek szynowy”[2,3].

W przedstawionej 10 marca przez BRG prezentacji rozwoju uktadu
tras tramwajowych w Gdansku rozwazana jest trasa tramwajowa
Nowa Abrahama poprowadzona w bezpo$rednim sasiedztwie toréw
PKM. Rezerwy w zdolno$ci przewozowej PKM i technologia stero-
wania ruchem kolejowym pozwolg na poprowadzenie ruchu tramwa-
ju hybrydowego po torowisku PKM.

Nowymi kierunkami w doskonaleniu taboru, a Scislej napedu, sa;

o zastosowanie hybrydowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych
polegajacych na wykorzystaniu zasobnikow hybrydowych sktada-
jacych sie z akumulatorow elektrochemicznych i super-
kondensatoréw. Pozwala to na rezygnacje z budowy sieci trakcyj-
nej, kosztownej i ktopotliwej w eksploatacji;

o zastosowanie wodoru jako paliwa alternatywnego do napedzania
pojazdow;

Projekt ,Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywa
2040 - opracowany zostat w 2020 roku przez ekspertow Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska oraz  miedzyresortowy  zespét ds.
gospodarki wodorowe;.

Projekt wskazuje na dziatania jakie trzeba podja¢ w celu uczynienia
z wodoru energii przysztosci, w szczegdlnosci w dziedzinach ener-
getyki, transportu i przemystu (dekarbonizacja przemystu). Projekt
wskazuje na transport jako gataz gospodarki w ktérej zastosowanie
wodoru jako paliwa alternatywnego moze doprowadzi¢ do znacznej
redukcji emisji CO2. Wg projektu Polskiej Strategii Wodorowej juz w
horyzoncie czasowym 2025 moZliwe jest stworzenie warunkéw do
eksploatacji 500 autobuséw zeroemisyjnych wyprodukowanych w
Polsce napedzanych wodorem + 32 stacje tankowania wodoru. (w
roku 2030 dalszych 1500 takich pojazdéw oraz 150 stacji tankowa-
nia).

Wdrozenie na szerokq skale wodoru jako paliwa w transporcie stwa-
rza szerokie mozliwosci planowania uktadu publicznego transportu
zbiorowego, bowiem mozna w miejsce torowiska tramwajowego
zbudowac jezdnie dla autobuséw elektrycznych napedzanych wodo-
rem przy czym ta droga autobusowa musi mie¢ parametry funkcjo-
nalno-techniczne takie jak trasa szybkiego tramwaju. Takie rozwia-
zanie bedzie ,szybkie” a jednoczesnie elastyczne, umozliwiajace
Zjechanie z szybkiej trasy i penetrowanie przylegtych do trasy dziel-
nic, dowozenie mieszkancow (pracownikéw) blizej miejsc zamiesz-
kania (pracy). Skroci to czas podrozy , ktéry jest obecnie dwa razy
dtuzszy w transporcie zbiorowym niz samochodem.[4]

Szybka droga autobusowa moze by¢ udostepniana samochodom
indywidualnym w okreslonych godzinach dnia. Takie rozwigzania
stosowane sg np. w USA a upowszechnianie napedu elektrycznego
spowoduje, ze zmniejszy sie problem emisji spalin. Przy elastycz-
nych godzinach pracy i pracy zdalnej oraz mozliwosci wyboru godzin
podrozy cze$¢ mieszkancdw, cenigcych sobie wygode, wybierze taki
sposéb podrézowania. Sytuacje pandemiczna, ktéra obecnie zache-
ca do unikania ptz, traktowatbym jednak jako nadzwyczajna.
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Rozwoéj uktadu tramwajowego musi by¢ rozpatrywany tacznie z sys-
temem kolejowym (SKM, PKM, Przewozy Regionalne). To samo
dotyczy pozostatych podsysteméw ptz. Ocena obecnego i zaprogra-
mowanie przysztego podziatu zadan przewozowych migdzy koleje i
przewoznikow komunalnych wymaga wykonania studium kierunko-
wego komunikacji miejskiej dla catego Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot, a w nim koncepcje docelowego systemu

oraz ukfadu tras publicznego transportu zbiorowego.

Jest to perspektywa wieloletnia i jako taka wymagajaca wyobrazni
inzynierskiej i zdrowego inzynierskiego rozsadku oraz $cistej wspoi-
pracy z samorzadami. | oczywiscie takze konsultacji spoteczne;j.

[1] Odlegtosci miedzy przystankami rzedu 1 kilometra, trasa bezkolizyjna
badZz wyposazona w sterowanie ruchem z priorytetem dla publicznego
transportu zbiorowego.

[2] Jan Bogustawski, Krzysztof Grzelec. Funkcjonowanie publicznego trans-
portu zbiorowego w Obszarze Metropoltalnym Gdansk-Gdynia-Sopot. Zbiér
referatéw z konferencji. Wyd. Pomorska Rada FSNT NOT Gdarisk 2017

[3],Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowani przestrzennego
Gdyni". Biuro Planowania Przestrzennego Gdyni.2015

[4] Szybka trasa szynowa bedzie pojmowana nie tylko jako tradycyjne toro-
wisko szynowe ale tez jako wydzielona jezdnia dla autobuséw i pojazdow
uprzywilejowanych a takze samochodéw osobowych z wigkszym napetnie-
niem - widok Shirlej Highway Washington D.C. z pofowy lat siedemdziesia-
tych.

Analiza poréwnawcza czynnikéw dynamizujacych rozwoj na przyktadzie

miast europejskich

dr inz. Bogdan Sedler
Fundacja Naukowo-Techniczna
,Gdansk”

Zrownowazony rozwdj ekonomiczny jest nieodzowny w procesie
rozwoju miast i regiondw, stuzy dobru mieszkancéw, podnoszeniu
jakosci zycia, poziomu zatrudnienia i pomysSinemu funkcjonowaniu
firm i instytucji. Stad wazng sprawa jest by instytucje odpowiedzialne
za rozwdj miast i regionéw miaty nalezyty poglad na czynniki odpo-
wiedzialne za rozw6j i wynikajaca stad mozliwos¢ podjecia odpo-
wiednich dziatan.

Od pewnego czasu prowadzone sg studia majace na celu identyfika-
cje owych czynnikéw rozwoju, a tym samym zrozumienie proceséw
dynamizujacych wzrost, co powinno utatwi¢ prowadzenie polityki
rozwoju zréwnowazonego i opracowaniu stosownej strategii dla
miasta i regionu.

Rozwdj ekonomiczny i wzrost zatrudnienia leza w centrum zaintere-
sowania wiekszo$ci osrodkow miejskich w Europie. Stad tez szereg
instytucii i organizacji z EUROCITIES na czele zajmuje sig od paru
lat tymi zagadnieniami. EUROCITIES jest organizacjq najwiekszych
miast europejskich i co 2-lata odbywa sie spotkanie burmistrzow i
przedstawicieli srodowisk nauki, polityki i biznesu na ktdrym refero-
wane sg najwazniejsze zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem i
rozwojem organizméw miejskich

Wydaje sie, ze niezwykle wazng sprawa jest przenoszenie doswiad-
czen europejskich do krajow naszego regionu. Integracja europejska
stawia przed nami nowe zadania i stad tez wynika konieczno$¢ kom-
pleksowego podejScia do probleméw stanowigcych najwigksze wy-
zwanie dzisiejszych czasow: zrownowazony rozwoj ekonomiczny,
poprawa jakosci zycia i bezrobocie. Warunkami koniecznymi sg;
zdrowie i wlasciwa opieka socjalna oraz wyksztatcenie i eduka-
cja.

Pierwsze studia zapoczatkowane przez miasta europejskie w 1997
roku pozwolity zidentyfikowac kilka przyktadowych sektoréw wzrostu,
ktére, mimo, ze réznity sie w poszczegdlnych osrodkach, to w wiek-
szo$ci z nich przyjeto jako rozwojowe takie sektory jak: multimedia,
kultura i zwigzane z nig otoczenie biznesu oraz technologie
ochrony srodowiska.

Zaobserwowano, ze rozwdj ulega znacznemu przyspieszeniu w wy-
niku wspétdziatania poprzez sieci krzyzujace sie w poprzek poszcze-
gblnych sektoréw.

Whiosek byt nastepujacy: konieczne jest gtebsze wejrzenie wewnatrz
procesow wzrostu, aby w perspektywie wypracowa¢ efektywne stra-
tegie wzrostu i wyciagnaé stad odpowiednie korzySci pojawiajace sie
z nowymi mozliwosciami. Wynikta stad decyzja podjecia drugiego
etapu studiéw celem poréwnania na ptaszczyznie miedzynarodowej
potencjalnych zintegrowanych obszaréw/grup wzrostu (,Growth
Clusters”) oraz identyfikacji pola dziatania dla polityki rozwoju eko-
nomicznego miast i regionow.

Koncentracja badah na owych zintegrowanych obszarach/grupach
aktywno$ci ekonomicznej (dla uproszczenia i jasnosci okreslonych
angielskim synonimem ,,Cluster’) wynika z przekonania, ze wzrost
zapewnia tylko tego typu Srodowisko i sposéb podejscia sieciowego-
(,network approach”). W dalszym ciggu uzywany bedzie spolszczo-
ny termin klaster”.

Dla przyktadu obszar: medycyna/zdrowie zostat wybrany przez Wie-
deni i Lyon, gdzie istnieje dtuga tradycja badan w tym zakresie medy-
cyny i opieki zdrowotnej.

Media wybraty miasta: Lipsk, Monachium i Rotterdam jakkolwiek
rbznice pomiedzy nimi sg znaczne. W Monachium éw klaster jest
bardzo rozwiniety, w Lipsku wigze sie nadzieje na jego odnowe
(dtuga tradycja) za$ Rotterdam liczy na poszerzenie swojej bazy
ekonomiczne;.
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Eindhoven wybrato obszar High-Tech, Amsterdam turystyke, za$
Manchester przemyst okoto-kulturalny z uwagi na istnienie duzego
potencjatu w zakresie problematyki tzw. regeneracji miasta.

Helsinki byty przyktadem jak globalne- sieciowe podej$cie zapewnia
sukces. Wybrano tam telemedia jako obszar wzrostu, takze z uwagi
na siedzibe Nokii.

ROZWOJ | UPADEK MIAST W EUROPIE - NOWE OBSZARY
WZROSTU.

Po Il Wojnie Swiatowej Europa weszta w ere rekonstrukcji charakte-
ryzujacq sie wysokim i diugotrwatym wzrostem gospodarczym. Okres
wzrostu dobrobytu i wysokiego zatrudnienia zakonczyt si¢ z poczat-
kiem lat 70-tych z pierwszym kryzysem paliwowym. Od tego czasu
tendencje wzrostu ulegty spowolnieniu lub nawet wykazywaty wskaz-
niki ujemne za$ stopa bezrobocia wzrastata w tempie wrecz eksplo-
dujacym wzdtuz i poprzek Europy. Gospodarki europejskie weszty w
okres intensywnej restrukturyzacji jako remedium na narastajgce
problemy spoteczno-gospodarcze.

Jedna z najbardziej charakterystycznych cech byto zamieranie branz
o intensywnym zatrudnieniu: wydobycie paliw kopalnianych i prze-
myst energetyczny; generalnie: ograniczanie aktywnosci przemysto-
wej w wiekszosci krajow.

Spowodowane to byto zmianami w relacjach cen, silng konkurencjg
miedzynarodowg i innowacjami ograniczajacymi zatrudnienie. Miasta
i regiony zalezne od tradycyjnych przemystow, szczegdlnie w strefie
gospodarczej pétnocno-zachodniej Europy (obszar przemystowy w
Anglii, Potnocna Nadrenia-Westfalia, regiony przemystowe Walonii i
Pétnocnej Franciji) zostaty dotkniete kryzysem i zaczely podupadac.
Wraz z upadkiem sektorow przemystowych, zaczat rozwija¢ sie sek-
tor ustug, a wraz z tym nastapit wzrost dochodéw i zatrudnienia.

Od lat 1980-tych aktywnosci typu: bankowos$¢, ubezpieczenia i ustugi
biznesowe wykazywaty wysokie stopy wzrostu. Réwniez inne bran-
Ze, wymagajace gtebokiej wiedzy jak: marketing, komunikacja, bada-
nia i rozw6j wykazywaty wysokie tempo i wnosity swéj wktad do pro-
cesu tzw. regeneracji wielu duzych miast europejskich.

Ow cykl rozwoju i upadku miast i regionéw w Europie Zachodniej pod
wptywem czynnikéw politycznych, socjalnych, ekonomicznych i de-
mograficznych charakteryzujq cztery fazy: urbanizacja, suburbani-
zacja, deurbanizacja i reurbanizacja.

Faza urbanizacji zwigzana jest z uprzemystowieniem: miasta rosng
szybko, stajg sie lokalizacjg przemystu i przyciagaja site roboczg
osiedlajacq sie z regionu.

W fazie suburbanizacji ludzie wyprowadzajg sie z hatasliwych i dro-
gich centréw miejskich do otaczajacych dzielnic podmiejskich.

Wraz z komunikacjg samochodowa i ulepszeniami w infrastrukturze
mozliwe bylo w poczatkujacym okresie zachowanie miejsc pracy w
centrach miast.

Nastepna faza nastapita wraz dalszym przeprowadzeniem si¢ ludzi
do dalej potozonych miast satelickich, a wraz z innymi przenosity si¢
miejsca pracy w przemysle i ustugach.

W koncu lat 1980 cze$¢ miast zdotata opanowaé te trendy i przycia-
gna¢ nowe dziedziny aktywno$ci ekonomicznej i nowe grupy zawo-
dowe do centréw, przerywajac tym samym spirale w dot.

Miasta, ktore odniosty najwigksze sukcesy stwierdzity, ze aby zache-
ci¢ biznes i ludzi niezbedne jest wysokiej jakosci Srodowisko miej-
skie: w zakresie warunkéw mieszkaniowych, zaopatrzenia, instytucji
kultury i organizacji wypoczynku. Wskazuje to, ze poprzez wiasciwe
inwestycje zarzady miast bardzo moga wiele uczyni¢ dla powodzenia

ekonomicznego swego miasta.

Owa konkluzja byta fundamentalna dla dalszych badan obszaréw
wzrostu ("growth clusters”) w regionach europejskich.

Jednakze, wcigz obserwuje sig duze rdznice sytuacji wyjSciowej w
poszczegblnych regionach.

Cze$¢ miast nie zostata objeta recesjg podczas fazy intensywnej
restrukturyzacji po kryzysie paliwowym, poniewaz posiadata zrozni-
cowang i nowoczesng baze ekonomiczna.

Stare miasta przemystowo-portowe jak Liverpool lub Marsylia miaty
znacznie gorsze warunki do rozwoju lub przyciggniecia nowych
branz niz przyktadowo Londyn czy Montepellier. Tym niemniej sq
one przyktadami sukcesu odnowy (regeneracji miejskiej) na duzg
skale.

Miasta Lille, Manchester i Dortmund réwniez potrafity przerwaé spira-
le trendu w dot poprzez udane i jasno zdefiniowane strategie lokal-
ne.

Jak wspomniano duzy spadek aktywnosci przemystowej wystapit w
szeregu miast europejskich w latach 1970 i 1980-tych. Spadkowi
owemu jednakze towarzyszyt wzrost aktywno$ci w innych dziedzi-
nach, szczeg6lnie w bankowosci, ustugach biznesowych, badaniach
i rozwoju - R&D.

Podijeto wiec proby identyfikacji i opisu najbardziej aktywnych i obie-
cujacych sektorow rozwoju i regeneraciji miast.

Badania przeprowadzone przez Europejski Komitet Rozwoju Gospo-
darczego i Regeneracji Miast w 24-miastach i w 16 krajach Europy
(EDURC, 1997) zaowocowaty rankingiem sektoréw uwazanych za
rozwojowe [1].

Jako najbardziej dynamizujace wzrost gospodarczy, najwyzsze pozy-
cje otrzymaty nastepujace sektory: technologia informatyczna, telein-
formatyka, technologia ochrony $rodowiska, media, ustugi medycz-
ne, zdrowotne, socjalne, turystyka, biznes zwigzany z kulturg, eduka-
cja, ustugi prywatne, chemia farmaceutyczna i biotechnologia.

Oczekiwania miast odno$nie wzrostu zatrudnienia roznity sie nie-
znacznie, poniewaz rozwoj gospodarczy nie musi koniecznie wigzaé
sie ze wzrostem zatrudnienia

Takie dziedziny o intensywnej pracochtonnosci jak technologie
ochrony $rodowiska, turystyka i biznes zwigzany z kulturg wskazujq
na umiarkowane stopy wzrostu przy szybkim wzro$cie zatrudnienia.
Natomiast nowoczesne sektory jak np. technologia informatyczna
wskazujg na odwrotne trendy.

Jednakze z raportu nie mozna byto wyciagna¢ wnioskéw odnosnie
czynnikéw odpowiedzialnych za rozwéj w badanych kilkunastu sekto-
rach.

Wydaje sie, ze istniejg dwie podstawowe sity napedowe wzrostu
aktywnosci gospodarczej: zmiany w upodobaniach konsumen-
tow oraz zmiany technologiczne.

Zmiany technologiczne wptywaja nie tylko na wzrost produktywnosci,
lecz moga réwniez prowadzi¢ do catkowicie nowych produktéw. W
wiekszosci przypadkéw zachodzi wspétzaleznosé pomiedzy oboma
wariantami.

Inne, zasadnicze czynniki rozwoju to otoczka polityczna i demogra-
fia. Pare przyktaddw wskazuje na zrdznicowanie ciezaru gatunkowe-
go owych czynnikow i na wspdtzalezno$¢ pomiedzy nimi.

Raptowny wzrost przemystu turystycznego jest spowodowany gtow-
nie przez zmiane postaw konsumentéw. Ludzie majg wiecej czasu i
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wydaja wigcej pieniedzy na rozrywke i turystyke.

Wzrost sektora teleinformatycznego spowodowany jest natomiast
zmianami w technologii: nowe odkrycia i szybki rozw6j dajg potezny
impuls tej dziedzinie przemystu. Réwnoczesnie za owym wzrostem
stoi efekt zapotrzebowania: nowe technologie oferujg tak wiele moz-
liwosci dla firm i os6b indywidualnych, ze sg one sktonne kupowaé
innowacje. Zapotrzebowanie jest wiec tworzone przez innowacje i
nowe oferty.

Szybki rozwoj sektora ochrony zdrowia (opieka zdrowotna, przemyst
farmaceutyczny, biotechnologia) jest réwniez kombinacjg postepu
technologicznego i zmiany zapotrzebowania.

Technologia rozwija sie wyjatkowo szybko w dziedzinie biotechnolo-
gii.

Odkrycia, szczegdlnie w inzynierii genetycznej oferujg wyjatkowy
potencjat dla rozwoju nowych lekdw. Roéwniez szybki postep odnoto-
wuje sie w wyposazeniu medycznym. Pojawiajace sie¢ mozliwosci
kreujg zapotrzebowania oferujgc leczenie choréb uwazanych dotad
za nieuleczalne.

Wystepuje staly wzrost wydatkéw na opieke medyczng, jako, ze
coraz wieksza uwage przywigzuje sie do spraw zwigzanych ze zdro-
wiem.

Rozwdj demograficzny jest réwniez czynnikiem narastania owych
wydatkéw: powolne starzenie sie spoteczenstwa i towarzyszacy
temu wzrost chronicznych zachorowarn i okresu opieki zdrowotne;j.

Trzecim przyktadem sektora wzrostu gdzie technologie i zapotrzebo-
wanie oddzialywajq wzajemnie jest komunikacja.

Rosnace gwattownie zapotrzebowanie na $rodki komunikacji tak ze
strony biznesu jak i indywidualnych konsumentéw idzie w parze z
innowacjami w technologii: zastosowanie internetowe, telefony ko-
morkowe, etc.

Uwarunkowania polityczne réwniez majq wptyw na aktywnos¢ go-
spodarcza. Rzady krajowe jak i coraz bardziej instytucje ponadnaro-
dowe (Unia Europejska) kreujg warunki, ktére mogq by¢ korzystne
lub niekorzystne dla wzrostu w poszczegélnych obszarach i, po-
przez roznego rodzaju dziatania rzadowe, oddziatywujq na wzrost
danego sektora: polityka legislacyjna, fiskalna i gospodarcza, row-
niez edukacja, badania i rozwg;.

Sukces sektora telekomunikacyjnego w Skandynawii byt mozliwy
poprzez wczesna liberalizacje rynku w tych krajach. Dato to skandy-
nawskim firmom telekomunikacyjnym przewage nad konkurentami.

W obszarze zdrowia, rzady europejskie wywierajg zasadniczy wptyw
jako, ze w Europie sektor ten jest w duzym stopniu regulowany.

Uogdlniajac, mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze w dziedzinach
wymagajacych duzego wktadu wiedzy ("know-how"), polityka odno-
$nie edukacji oraz badan i rozwoju (R&D) jest czynnikiem decyduja-
cym.

ROZWOJ MIAST - PODEJSCIE SIECIOWE

Jak wspomniano, rozwdj poszczegolnych aktywnosci wigze si¢ z
podstawowymi  zmianami w  zapotrzebowaniu  odbiorcow/
konsumentéw, technologii, polityce i demografii.

Istniejg watpliwosci, do jakiego stopnia analiza sektorowa jest ade-
kwatnym narzedziem analizy rozwoju gospodarczego miast. Duzo
czynnikéw wskazuje coraz wyrazniej, ze rozwdj miasta zapoczatko-
wany jest kooperacjg pomiedzy partnerami na bazie ekonomiczne;
tworzacej innowacyjne kompleksy firm i organizacji. To wtadnie w
owych konfiguracjach sieciowych, lub inaczej klastrach, realizowa-

ny jest rozwdj gospodarczy i wzrost zatrudnienia. Od poczatku lat 90
-ch owe sieci sg uznawane jako bardzo wazne czynniki sprawcze w
ekonomii. W tej perspektywie badania poszczegdlnych sektorow
wydajg sie mniej przydatne i powinny by¢ zastgpione podejsciem
sieciowym.

Owe znaczenie sieci uwidacznia si¢ i wynika z wielu pozioméw
wspdtdziatania: firm/organizacji i na ptaszczyznie geograficznej
(panstwa, regiony, miasta).

Firmy i organizacje spostrzegly, ze majg o wiele wigksze szanse na
przetrwanie na burzliwym rynku migdzynarodowym przy gwattow-
nym rozwoju technologii jednoczac sie i tworzac powigzania siecio-
we. Sieci sg szczegolnie wazne w przypadku innowaciji, gdy cykle
zycia poszczegdlnych produktdéw sg krétkie i coraz bardziej skraca-
ne wymogami konsumentéw. Uczestnictwo w sieci umozliwia firmom
koncentracie na podstawowych zadaniach i zapewnia dostep do
zrodet specyficznej wiedzy know - how, technologii, Srodkéw finan-
sowych, produktéw, do rynku etc.

Najnowsze badania wskazuja, ze w owej ekonomii sieciowej, drogi
biznesu zmienity sie radykalnie: intensywna, dtugoterminowa koope-
racja jest podstawa i czesto obejmuje wymiane strategicznego know
-how np. w zespotach projektowych.

Jako przyktad mozna poda¢ tzw. wczesne zaangazowanie poddo-
stawcdw w rozwdj nowych produktow.

Jednym z podstawowych czynnikéw nowej orientacji firm na koope-
racje sieciowg jest gwattowny rozwoj technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych, utatwiajacych wymiang informacji i stwarzaja-
cych nowe mozliwosci np.: w dziedzinie projektowania mozna opra-
cowywac nowy samochdd w wielu miejscach na $wiecie réwnolegle.

Owe potaczenia sieciowe sg wazne nie tylko dla firm, lecz réwniez
dla innych rodzajéw organizacji. W szczegélnosci instytucje nauko-
wo - badawcze w Europie widzg korzy$ci wynikajace z kooperacji.
Réwniez firmy prywatne zauwazyly szanse we wspdtpracy z placow-
kami naukowymi, ktére coraz bardziej angazujg si¢ w prace na ich
rzecz poprzez kontakty badawcze. Ma to réwniez podtoze finanso-
we, gdyz budzety publiczne sg systematycznie zmniejszane. Waz-
nym wynikiem owego wspdtdziatania jest konfrontacja nauki z zapo-
trzebowaniem rynku.

Ostatnie lata to gwattowny rozwoj nauk takich jak biologia i chemia,
w ktorych postep naukowy ma olbrzymie znaczenie dla firm prywat-
nych, ktore utworzyly w miedzyczasie szereg wspdlnych przedsie-
wzie¢ kooperacyjnych.

Réwniez placowki edukacyjne sg beneficjantami wspotpracy siecio-
wej np.: dobre stosunki z biznesem stwarzajgq mozliwosci treningu
zawodowego dla studentéw jak i adaptacji programéw nauczania do
potrzeb rynku.

Kooperacja pomiedzy firmami i organizacjami w sieciach ma rozmai-
te wymiary przestrzenne.

Sieci moga rozciggac sie na caty Swiat, jak w przypadku projektanta
samochodow lub globalnej sieci gietd. Duza czes¢ relacji wewnatrz-
sieciowych moze by¢ zlokalizowana na danym obszarze, w regionie
lub miescie. Popularny termin "klaster" jest na ogét zwigzany z
owym lokalnym lub regionalnym wymiarem sieci.

"Klastry" moga by¢ zdefiniowane jako sieci organizacji powigzanych
wymiang pracy, ktérych procesy produkcyjne sg $cisle powigzane
przez wymiane dobr, ustug oraz wiedzy. Zachodzi nieformalna wy-
miana wiedzy i informacji, za$ wiedza i nowe idee sg waznymi ce-
chami charakterystycznymi owych sieci.

W przeciwienstwie do sektora, instytucje wchodzace w skiad klastra
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sq z réznych pozioméw tancucha przemystowego (dostawcy, odbior-
cy), z sektora ustug (instytucje finansowe, ustugi wspomagania pro-
dukciji), wiaczane sa ciata rzadowe, agencje publiczne i prywatne,
uniwersytety, instytuty badawcze, etc.

Juz w koricu lat 20. - w USA zauwazono potezng dynamike okregéw
przemystowych, gdzie geograficznie skoncentrowane grupy firm,
duzych i malych, poprzez wszechstronng kooperacje rozwinety po-
tencjat zdolny do konkurencji miedzynarodowej, bazujac na zaso-
bach lokalnych. Powszechnie uznaje sie cztery podstawowe czynniki
wzrostu:

1. Warunki rozwoju: jako$¢ sity roboczej, kapitat, wiedza i jej dostep-
no$c¢.
2. Zapotrzebowanie: skala i jako$¢ rynku regionalnego.

3. Przemyst dostawczy: dostawcy konkurencyjni w skali globalnej,
specjalistyczne ustugi.

4. Strategia biznesu: rywalizacja pomiedzy lokalnymi firmami lecz
réwniez wola kooperacji w dziedzinie badan, sprzedazy i marke-
tingu.

Otwarte pozostaje pytanie, dlaczego owe sieci s czesto skoncen-
trowane przestrzennie, podczas gdy nowoczesna technologia
umozliwia rozproszenie. Ma to kilkanascie przyczyn.

Po pierwsze, kontakt bezposredni wydaje sie by¢ bardzo waznym
zrodtem informacji np. technologicznej i tzw. wiedzy utajnionej. Sa-
siedztwo w przestrzeni znacznie zwigksza mozliwosci takich kontak-
tow

Po drugie, wspotpraca wymaga wspdlnego zaufania szczegélnie
przy wymianie poufnych informacji np. przy wspétpracy nad innowa-
cyjnym projektem. Wspolnota kulturowa - jak poszanowanie tych
samych norm i warto$ci, jest rowniez waznym elementem, gdyz koo-
peracja jest fenomenem humanistycznym.

Jak identyfikuje sie owe obszary wzrostu ("Growth Clusters")?

Czesciowo odpowiada na to analiza systemowa. Schemat ramowy,
Fig. 1, ktory uzywany jest do studiowania obszaréw wzrostu -
"growth clusters", zostat z powodzeniem zastosowany w kilkunastu
miastach europejskich. Schemat, aby byt pomocny w badaniach,
musi stuzy¢ trzem celom:

e pomoéc w rozumieniu procesow wzrostu klastrow w regionach
miejskich

o znalez¢ stabe potgczenia wewnatrz klastra i dostarczy¢ instru-
mentow do poprawy sytuacii

o umozliwi¢ poréwnanie rozmaitych typdw klastra.

Schemat ramowy bazuje na nastepujacych elementach:

1. Warunki ogdlne regionu miejskiego jako element wyjSciowy: pota-
czenie struktur ekonomicznych i przestrzennych, jako$¢ zycia i
aspekty kulturowe (nastawienie do innowacji i kooperacii)

2. Warunki specyficzne klastra: jako$¢, wielkoS¢ i iloSC partnerow
wspotdziatajacych, powszechnos¢ i jakos¢ interakcji strategiczne;
wewnatrz i potaczenia zewnetrzne.

3. Pojemno$¢ organizacyjng klastra rozpatruje si¢ jako cze$¢ sche-
matu poddawanego analizie.

Warunki ogdlne: kontekst ekonomiczny, przestrzenny i kulturo-
wy

Rozwdj klastra nie moze by¢ nalezycie zrozumiany bez wejrzenia w
funkcjonowanie i charakterystyke regionu miejskiego jako cato$ci.

Badaniom poddano trzy elementy: warunki ekonomiczne, prze-
strzenne i kulturowe.

Jako pierwszg nalezy wymieni¢ strukture ekonomiczng lokainej
gospodarki.

Generalnie, w regionie miejskim, konglomerat sektorowy wptywa na
rozwdj specyficznego klastra poprzez relacje pomiedzy nimi
(potaczenie miedzy dostawcami, zapotrzebowanie, ustugi). Szcze-
gblnie warunki zapotrzebowania (popyt) sg wazne do funkcjono-
wania klastra. Od niego zalezne sg duze firmy w regionie, ktére z
kolei, posrednio jako gtéwni odbiorcy stymulujg rozwéj klastra.
W$r6d tych odbiorcow jest réwniez rzad jak i indywidualni klienci.
Popyt moze by¢ w znacznej czesci lokalny, ale i inne regiony sg
waznymi odbiorcami.

Poziom wiedzy i baza edukacyjna, wyksztatcenie sity roboczej,
chtonnos¢ technologiczna produktdéw, obecnos¢ instytutow badaw-
czych, wszystko to stanowi drugi wazny element klastra. W wigkszo-
§ci nowych, rozwojowych klastrach to wtaénie wiedza jest sitg nape-
dowg rozwoju. Stad regiony dysponujace owymi atutami posiadajg
juz na wyjsciu przewage nad innymi o$rodkami.

Warunki przestrzenne w regionie miejskim tworzg nastepny ele-
ment analizy.

Rozréznia sie dwa gtéwne aspekty: jako$¢ zycia w obszarze miej-
skim, jako podstawowe kryterium lokalizacyjne w nowoczesnej go-
spodarce, gdzie wysoko wykwalifikowana sita robocza traktuje ten
aspekt jako wyjsciowy.

Drugi aspekt to dostepnos¢ w szerokim rozumieniu. Moze ona by¢
podzielona na: fizyczna i elektroniczna, wewnetrzng i zewnetrzng do
regionu miejskiego. Jest ona rowniez niezbednym warunkiem rozwo-
ju, jako ze w ekonomii sieciowej kluczem jest interakcja/
wspotdziatanie. Na rozwdj klastra wptywa wiec system transportowy:
wazny w przypadku rozproszenia jego elementow.

Dostepno$¢ zewnetrzna do innych miast i regiondw jest réwniez

— T
/ Ogdlne warnnlkd: kontelst przestrzenny i ekonomiczny.
Wanmla ekonomueme: struktura, wanmk zapetrzebowama
| Wanmki przestrzenne: jakodst Zyeia, dostepnosc |
\ Warnmbki kulturowe: podajscie do mnowacy 1 kooperacii /
_/

Pojemnose organizacyjna
Wizja 1 stratega
Jakeosé siacy publicmno-prywatnych
Pozom wiparcia spoleczno-
politycznego
Obecnosc hderow

Specyficzne warnnkd . Cluster’a™
Pogiom rozwonn: masa krytyezna
Poziom / jakosé glownych aktordw ., Cluster’a™
Obecnose sil napedowych
Stoplen interakejl stratemicrne) pormedzy aktormamm
Stopien kreatywnodel nowych firm

Fig. 1. Schemat mmowy wipeldzialania czymnikow wzrostn Chastera™
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niezbedna jako czynnikéw taczacych sieci lokalne z miedzynarodo-
wymi, poziom za$ dostepnos$ci ma wptyw na konkurencyjno$¢ miast i
rozwoj obszaru wzrostu.

Warunki kulturowe odnoszg sie do postaw ludzi i firm.

Mozna je réwniez rozpatrywa¢ w kategoriach ekonomicznych jako
towar ("cultware"). W szczeg6Inosci, postawa w stosunku do inno-
wacyjnosci jest istotna, jako ze w wiekszo$ci obszaréw rozwojo-
wych jest ona gtowng sita napedowg. Rdwnowazna jest temu wola
do kooperacji, ktora jest jednym ze zrédet innowacji, nowych ukfa-
déw i stad czynnikiem wzrostu i rozwoju klastra.

Bardziej wszechstronna analiza poruszonej problematyki podana jest
w literaturze [2-16].

WNIOSKI

Przyktadowe podejscia sieciowe (,network approch”) i analiza zinte-
growanych obszaréw rozwoju (,Growth Cluster Analysis”) np. dla:
Mechatroniki (Eindhoven), telekomunikacji (Helsinki) i opieki zdrowot-
nej (Lyon) ukazuja, jak nowe sposoby organizacji pozwalajg zdyna-
mizowac rozwoj spoteczno-gospodarczy miast, regiondw, a w efekcie
catego kraju.

Wspélnym elementem dla wszystkich dziedzin jest: gwattowny roz-
woj nowych technologii i transfer wiedzy do praktyki.

Wymaga to zupetnie nowego spojrzenia na procesy rozwoju.

W obliczu cztonkowstwa Polski w Unii Europejskiej sprawg chwili jest
budowa instytucji kompatybilnych do dziatajacych w krajach UE,
opracowanie strategii rozwoju na poziomie wojewodztwa, miasta i
gminy, procedur wdrozeniowych, identyfikacja podstawowych celow
strategicznych i ich realizacja.

Strategia szczebla nizszego stuzy do identyfikacji problematyki i
diagnozy i stanowi podstawe do opracowania strategii na poziomie
wyzszym - regionu i kraju.

Role wiodacg powinny odgrywaé tzw. Projekty Wiodace (,Flagship
Projects”) stymulujace rozwdj danej dziedziny i poprzez sprzezenie
zwrotne, korygujace cele zatozone w pierwszym podejsciu.

Szacunek skutkow i kosztéw nastepstw, w miare mozliwosci z po-
mocg metod symulacyjnych, powinien réwniez znalez¢ szersze za-
stosowanie.

Konieczne jest zastosowanie powyzszego podejScia réwniez dla
Gdanska przy wyborze projektéw wiodacych. Nie kazdy projekt be-
dzie tzw. lokomotywg rozwoju. Takim projektem natomiast z pewno-
Scig byt projekt Euro 2012, ktdry pociggat za sobg nie tylko budowe
stadionu, ale rdwniez budowe infrastruktury komunikacyjnej, hotelo-
wej, efc.

W Monachium poczatkiem dynamicznego rozwoju miasta i regionu
byta organizacja Olimpiady w 1972 r. Dzigki madrej i konsekwentne;
polityce wladz miasta i regionu Bawaria nalezy obecnie do czotowych

Komentarz

Autor przedstawia jeden z czynnikéw ksztattujgcych wspoiczesne
miasto- korporacje (sieci, klastry) wptywajace na jego rozwoj. Tu od
razu pojawia sie pytanie, co nalezy rozumie¢ pod stowem ,rozwo;j?
Czesto utozsamianym ze stowem ,wzrost’? Mamy wérdd tych czyn-
nikéw czynniki ekonomiczne, przestrzenne, geograficzne, klimatycz-
ne, socjalne i jeszcze inne, ktére mogg w réznym stopniu wptywac

regionéw $wiata, za$ miasto Monachium plasuje sie na czele rankin-
gu najbardziej przyjaznych miast.

Dla Gdanska waznym projektem jest rewitalizacja terenow Wester-
platte. Projekt taki przedstawiono swego czasu Prezydentowi Miasta
Gdanska (vide strona internetowa www.sedler.pl). Niestety nie spo-
tkat sie wowczas z nalezytym zainteresowaniem.

Przedstawiony powyzej tekst jest przyczynkiem do modnej obecnie
dyskusji na temat prognozowania rozwoju i stosowanych do tego
narzedzi.
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na rozwoj a nie koniecznie na jego wzrost. Miasto moze by¢ coraz
bogatsze, zamozno$cig swoich obywateli, udostepnia¢ coraz lepsze
standardy zycia (czyli rozwijaC si¢ w sferze czynnikéw socjalnych) a
jednoczesnie ,kurczy¢ sie” demograficznie ze wzgledu na suburbani-
zacje i deurbanizacje. Przyktadem moze by¢ pasmo ustugowo/
przemystowo/mieszkaniowe — Chwaszczyno — Zukowo. Inny przy-
kfad to gmina Kosakowo koto Gdyni.
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Konieczna jest cista wspdtpraca jednostek samorzadu zajmujacych
sie planowaniem przestrzennym, tworzeniem miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (mpzp) z jednostkami odpowie-
dzialnymi za rozwdj gospodarczy miasta, celem zachecenia klastra
ofertg zawierajacq diagnoze stanu (SWOT), potencjalng lokalizacje i
rachunek spodziewanych korzysci przysztego inwestora. Nie jest to
tatwe i wymaga sporej wyobrazni.

Autor postuguje sie ,samochodowym” przyktadem — mozna opra-
cowa¢ nowy samochéd w wielu miejscach na $wiecie réwnolegle
ale w jednym miejscu trzeba ten samochéd ztozy¢ razem. Takie
samochodowe montownie to wielohektarowe kompleksy. Pozosta-
jac przy tym ,samochodowym” przyktadzie w odniesieniu do metro-
polii gdanskiej, mamy i w Gdansku i w Gdyni przewidziane w mpzp
potencjalne tereny do lokalizacji takiej montowni (Gdansk Stogi Port
Potocny i Gdynia Dolina Logistyczna). Jest to oczywiscie przyktad

Jakos¢ w pomorskim

Zaufanie droga ku jakosci

prof. zw. dr hab. Mafgorzata Z. Wisniewska
Przewodniczaca Kapituty
Konkursu o Pomorskg Nagrode Jakosci

By cztowiek robit ochoczo to, co robi¢ musi, by tego, co robi¢ musi,
nie robit dlatego, Ze musi, by w robieniu tego, co musi, znalazt upo-
dobanie i dzieki temu prace swaq usprawnit wielokrotnie, okazujgc
hojno$¢ w oddaniu sie jej”. Zdanie to wypowiedziat profesor Tade-
usz Kotarbirski, stynny polski prakseolog, autor ,Traktatu o dobrej
robocie” oraz innych waznych stéw, iz ,Tylko dobra jakos¢ jest
godna gatunku Homo sapiens”. Wskazujg one bardzo czytelnie, jak
wazna w zyciu kazdego cztowieka jest pasja w oddaniu sie pracy
oraz motywacja do jej wlasciwego wykonania. Wazne, by byfa to
praca pozyteczna, ulepszajaca i chwalebna, przektadajaca sie na
dobro, stuzace ulepszeniu otoczenia i tego, kto te prace wykonuje.
Na pewno winna sie realizowa¢ we wpierajacym Srodowisku pracy,
ktére pozwoli pracownikom stuzby na efektywne dziatanie, na naj-
lepsze wykorzystanie ich wiedzy, umiejetno$ci i kompetenciji oraz
dostepnych zasobdw. Jednym z warunkéw, by tak sie stato jest
zaufanie, jakim obdarza si¢ pracownika. W atmosferze zaufania
pracownicy poprawniej wykonujg swoje zadania, chetniej podejmu-
ja samodzielnie decyzje, czesciej tez wprowadzajg innowacyjne
pomysty, a takze przejawiajg zachowania kolezeniskie. Brak zaufa-
nia stanowi powazang bariere dla wielu aktywnosci czlowieka. Pra-
cujgc w organizacji, w ktorej dominuje kultura nieufno$ci zawsze
bedzie unikat zwigkszonego wysitku. Warto przywota¢ w tym kon-
tekscie wypowiedz Warrena Buffeta, kitory stwierdzit, ze zaufanie
jest jak powietrze, ktérego nikt nie dostrzega, do czasu, gdy go
zabraknie. Jego deficyt moze wynika¢, miedzy innymi z obrazZli-
wych zachowarn ze strony przetozonych, z nieuzasadnionego obwi-
niania za problemy, z probleméw zwigzanych z komunikacjg lub z
jej braku, z niezaspokojonych oczekiwan, z faworyzowania innych,
z nieprzestrzeganie podstawowych wartosci moralnych, jak rowniez
z moze mie¢ podtoze systemowe. Zaufanie ma szczegélne znacze-

spektakularny, inne klastry bedg miaty inne uwarunkowania.

Autor wymienia dwie sity napedowe wzrostu aktywno$ci gospodar-
czej — zmiany technologiczne i zmiany w upodobaniach konsumen-
tow. Obydwie zawierajg czynnik czasu i o ile mozna sobie wyobra-
zi¢ kierunki zmian technologicznych o tyle z tymi drugimi
,wkraczamy na cienki 16d” bowiem z upodobaniami jest jak z gusta-
mi a ,de gustibus et coloribus non est disputandum”. W tym kontek-
$cie chyba trzeba pogodzi¢ sie z suburbanizacjq i deurbanizazecjq
miast i obszaréw metropolitalinych ze wszystkimi z tego wynikajacy-
mi konsekwencjami.

Przedstawione przez dr Sedlera czynniki powinny by¢ wziete pod
uwage przy opracowaniu Strategii Wojewodztwa Pomorskiego
2030.

Jan Bogustawski

nie w sytuacjach, w ktérych personel oczekuje wsparcia, nade
wszystko w chwilach trudnych, stresowych czy niejednoznacznych.
Do takich na pewno nalezg wszelkie zmiany podejmowane w orga-
nizaciji, np. wynikajace z wdrazania réznych systemow zarzadzania
(jakoScia, Srodowiskowego, itp.). By przebiegaty w atmosferze zau-
fania, konieczna jest swoista przemiana kulturowa, zweryfikowanie
dotychczasowych sposobdéw reagowania, nastawienia si¢ na stu-
chanie, celem unikniecia oporéw i probleméw. Wymaga ona wy-
czucia, rozsadku, otwartosci i wzajemnego szacunku. Konieczna
jest takze rzeczywista wspétpraca i wspotodpowiedzialno$¢, budu-
jaca wiezi (relacje) zaufania. Przyjmuje sie, ze zaufanie do i w or-
ganizacji sprzyja satysfakcji pracownikoéw i ich zaangazowaniu w
prace. Zadowoleni pracownicy nie sg zainteresowani zmiang pracy
i pozostajg lojalni w stosunku do pracodawcy. Nie tylko chodzi o
zaufanie pomigdzy personelem a przetozonym, ale takze miedzy
samym personelem. Zaufanie w obrebie organizacji ma wptyw na
wiele aspektéw zycia zawodowego, w tym na efektywno$¢ organi-
zacyjna, na sprawnos¢ dziatania, za$ oba te czynniki bezpo$rednio
przektadaja sie na jakos¢ pracy. Zaufanie ksztattuje produktywne i
spoteczne relacje, tworzac $rodowisko sprzyjajace kreatywnym
dziataniom. Aby tak sie stato konieczna jest atmosfera zyczliwo$ci,
mozliwo$¢ otwartego i szczerego wyrazania swoich opinii oraz
przyznawania si¢ do popetionych bledéw bez obaw o niekorzyst-
ne (lub niesprawiedliwe) konsekwencje, dzielenie sie wiedza, uczci-
we postepowanie personelu wzgledem siebie, nawet podczas ry-
walizacji, delegowanie przez przetozonych swoich kompetencii
podwtadnym, bez obaw o skutki, brak oporu pracownikéw wobec
decyzji kierownictwa, nawet w chwilach trudnych.
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DOM TECHNIKA NOT W GDANSKU ZAPRASZA

Oferujemy mozliwo$¢ wynajecia sal konferencyjno-szkoleniowych oraz Sali Teatralnej,
Zlokalizowanych w Domu Technika NOT przy ul. Rajskiej w Gdarsku.
Naszym atutem jest wyjatkowa lokalizacja w sercu Starego Miasta, w poblizu
wezta komunikacyjnego PKP/SKM/ZTM.

W bezposrednim sgsiedztwie znajduje sie szeroka gama o$rodkow noclegowych.
Podczas trwania wydarzenia w Domu Technika profesjonalny personel zadba o dobry
| sprawny jego przebieg oraz rozwigze wszelkie problemy organizacyjne i techniczne,

a mieszczaca sie w Domu Technika firma cateringowa zadba o Panstwa potrzeby

w zakresie zapewnienia poczestunku.
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